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TASEKIRJA

TOIMINTAKERTOMUS

1.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Strategiamme eli onnen reseptimme keskeisia tavoitteita ovat hyvinvoinnin lisddminen, kas-
vun varmistaminen ja talouden tasapainon yllapitdminen.

Hyvinvoinnin mittarina on arvioitu tyytyvaisyytta kunnan palveluihin Kuntaliiton toteuttamassa
kuntatutkimuksessa 2024. Ensimmainen sija saavutettiin mm. kuntalaisten tyytyvaisyydessa
taiteen perusopetukseen (4,25) ja kuntalaisten tyytyvaisyydesséa kunnaliiseen tonttitarjontaan
(4,04). Asteikolla 1-5 hyvia arvosanoja saimme mm. tyytyvaisyydesté varhaiskasvatukseen
(4,15), tyytyvaisyydesta lukiokoulutukseen (4,29), tyytyvaisyydesta kirjastopalveluihin (4,48),
tyytyvéaisyydesti liikuntapalveluihin (4,31), tyytyvaisyydesta kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelui-
hin (4,21), tyytyvaisyydesta jatehuoltoon (4,16) ja ammatillisen koulutuksen saatavuudesta
(4,23).

Taloustutkimus toteutti henkildstotutkimuksen, jossa mitattiin henkiléston hyvinvointia, Hen-
kilostotutkimuksen kokonaistyytyvaisyys asteikolla 1-5 oli 3,92 koko kaupungin osalta, 4,72
hallinnon toimialan osalta, 3,91 teknisen toimialan osalta ja 3,86 kasvatuksen, koulutuksen
ja vapaa-ajan toimialan osalta. Vertailutietopankissa kokonaistyytyvaisyyden keskiarvo oli
3,31. Taloustutkimuksen mukaan Lapuan kaupungin henkilostétutkimuksen tulos on paa-
saantdisesti hyvélla tasolla ja selvasti paremmalla tasolla kuin vertailuryhmalla
(Taloustutkimuksen tietopankki).

Talouden tasapaino saavutettiin vuonna 2024 kayttotaloudessa, kun Lapuan kaupunki teki
ylijddmaa 0,6 miljoonaa euroa, vaikka talousarvio vuodelle 2024 oli 1,9 miljoonaa euroa ali-
jaamainen. Merkittavimmat syyt olivat kunnallisverotulojen 1,2 miljoonaa euroa parempi
kehitys ja toimintakulujen alittuminen 1 miljoonalla eurolla. Vuoden 2024 lopussa Lapuan
kaupungilla on taseessa ylijaamia lahes 27,4 miljoonaa euroa tilikauden paattyessa. Lapuan
kaupungin toimenpideohjelman puitteissa toteutetaan talouden tasapainon yllapitamiseen
tahtaavia toimenpiteita. Lapuan kaupungin toteutuneet nettoinvestoinnit olivat 6,9 miljoonaa
euroa ja investointien tulorahoitus ylitti 100 %. Lapuan kaupungin kokonaislainamééra kasvoi
vuoden 2024 aikana 1,2 miljoonaa euroa, mutta rahat ja pankkisaamiset lisédantyivat 0,3 mil-
joonalla eurolla. Lapuan kaupungin lainaméara vuoden 2024 lopussa on noin 64,3 miljoonaa
euroa eli 4.583 euroa/asukas. Strategian tavoitteemme talouden tasapainosta toteutui kayt-
totalouden ja investointien osalta.

Lapuan strategisena tavoitteena on kasvun varmistaminen. Tilastokeskuksen ennakkotieto-
jen mukaan vakiluku kasvoi 5 henkilélla ja nettomuuttovoitto oli +68 henkiléa. Alhaisesta
syntyvyydesta (95) ja korkeasta kuolleisuudesta (158) johtuen luonnollinen vaesténkasvu oli
negatiivinen. Asukasluku vuoden 2024 lopussa oli 14.029 Tilastokeskuksen ennakkotietojen
mukaan. Lapuan kaupungin veto- ja pitovoimaa on vahvistettu kehittdaméllad palveluita ja
markkinointia.

Elinkeino-ohjelman mukaisesti kaupungin tehtdvana on luoda kilpailukykyiset olosuhteet yrit-
téjyyden ja elinkeinoelaman kehittymiselle ja yritysten kasvulle. Suomen Yrittajien vuonna
2024 toteuttamassa Kuntabarometrissa Lapua sai kokonaisranking-tulokseksi 3,12 asteikolla
1-5, kun kaikkien kyselyyn vastanneiden keskiarvo oli 3,13. Vuoden 2024 aikana paivitettiin
Lapuan kaupungin hankintaohje seka Lapuan kaupungin elinkeino-ohjelma, jossa maariteltiin
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elinkeinopolitiikan tarkeimpien osa-alueiden kehittdmiskohteet ja toteutettavat toimenpiteet.

Tyollisyyspalveluiden jérjestdmisvastuu siirtyi vuoden 2025 alusta alkaen valtiolta kunnille.
Lapua kuuluu Kympin tyéllisyysalueeseen. Tydllisyyspalveluiden tehtdvana on tarjota tyodlle
tekijoita ja tekevalle t6ité. Lapualla aloitti 1.1.2025 alkaen Kympin toimipiste, jossa tydsken-
telee 10 tydllisyyspalveluiden osaavaa ammattilaista.

Hyvinvointiraportti vuodelta 2024, henkiléstokertomus vuodelta 2024 ja kestavan kehityksen
ohjelman seurantaraportti vuodelta 2024 esitelladn kaupunginhallitukselle samanaikaisesti
tasekirjan kanssa. Esiteltédvista raporteista muodostuu yhdessa kattava kokonaiskuva.

Konserni teki vuonna 2024 ylijaamaa 0,4 miljoonaa euroa. Kaupunkikonserniin kuuluvilla ty-
taryhti6illa, osakkuusyhteisdilla ja kuntayhtymillda on merkittdva vaikutus myos konsernin
lainamaaraan. Konsernin lainamaara oli vuoden 2024 lopussa 100,6 miljoonaa euroa eli
7.172 euroa/asukas.

Kiitdn erinomaisesta yhteistydsta asukkaita, luottamushenkilgita, henkilostoa seka yritysten

ja yhteisdjen edustajia.

Satu Kankare
kaupunginjohtaja
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1.2 Kaupungin hallinto

Kaupunginvaltuusto

Valtuusto kokoontui vuoden aikana 7 kertaa. Valtuustossa on 35 jasenta ja sen kokoon-
pano oli seuraava:

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat:

Jaatteenmaki Anneli, valtuuston puheenjohtaja, Kesk.
Vaahtoniemi Jussi, valtuuston 1. varapuheenjohtaja, Kok.
Laine Kari, valtuuston 2. varapuheenjohtaja, KD

Kaupunginvaltuuston jasenet:

Suomen keskusta (14)

Huttunen Jenni, Hella Pekka, Jaatteenmaki Anneli, Jaadtteenmaki Ismo, Kaartinen Antti, Ki-
visaari Pekka, Latvala Rauno, Oja-Lipasti Sari, Ojanpera Jaakko, Perdaho Hanna, Rintala
Esa, Saarela Hannu, Ulvinen llpo, Yli-Karhu Esko

Kansallinen Kokoomus (11)

Ikola Simo, Kattelus Juha, Kortesoja Hanna-Maria, Kuula Sami, Kylkisalo Samuli, Lahdensuo
Olli 10.6.2024 asti, Lahtinen Helena, Makkonen Marko 10.6.2024 alkaen, P6ntinen Kai, Ra-
jala Lasse, Rinnankoski Matti,

Vaahtoniemi Jussi

Suomen Kiristillisdemokraatit (3)

Kuusisaari Matti, Laine Kari, Ylimaki Teija

Perussuomalaiset (5)
Kangasluoma Riitta, Keskikallio Markku, Kivistd Antti-Jussi, Raninen Mika, Toppari Marcus

Suomen Sosialidemokraatit (2)

Huhta Eila 16.9.2024 alkaen, Norrena Tanja 15.9.2024 asti, Tuurinmaki Ari
Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus on pitanyt 19 kokousta. Esittelijana on toiminut kaupunginjohtaja
Satu Kankare.

Kaupunginhallituksessa on 11 jasenta ja sen kokoonpano on ollut seuraava
Kaupunginhallituksen puheenjohtajat:

Pdntinen Kai, puheenjohtaja, Kok.

Kivisaari Pekka, 1. varapuheenjohtaja, Kesk.

Kangasluoma Riitta, 2. varapuheenjohtaja, PS

Kaupunginhallituksen jasenet:

Suomen Keskusta (5)
Huttunen Jenni, Hella Pekka, Kivisaari Pekka, Oja-Lipasti Sari, Rintala Esa

Kansallinen Kokoomus (3)
Kortesoja Hanna-Maria, Lahtinen Helena, Péntinen Kai
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Perussuomalaiset (2);
Kangasluoma Riitta, Toppari Marcus

Suomen Sosialideomokraatit (1)
Heikkinen Ritva-Leena 16.9.2024 alkaen, Norrena Tanja 15.9.2024 asti

Lautakuntien kokoonpanot ja tilivelvolliset viranhaltijat on selvitetty asianomaisen lautakun-
nan kohdassa.
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1.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion talven 2024 talouskatsauksen mukaan Suomen talous on alkanut toi-
pua taantumasta, mutta bruttokansantuotteen (BKT) ennustetaan silti supistuvan 0,3 %
vuonna 2024. Rakentamisen merkittdva vaheneminen ja yksityisen kulutuksen lasku ovat
heikentaneet tuotantoa. Vaikka viennin kasvu kiihtyy, euroalueen vaimea talouskasvu hidas-
taa erityisesti tavaraviennin kysyntad. Eniten tuotantoa on heikentéanyt rakentamisen
merkittdva vahentyminen ja yksityisen kulutuksen lasku. Kasvua sen sijaan on tullut ulko-
maankaupasta. Vienti on kasvanut haastavasta ymparistéstd huolimatta. Inflaation
hidastuminen ja korkojen lasku kdantavat seka kulutuksen etta investoinnit kasvuun vuonna
2025. Kasvua heikentavat kuitenkin julkisiin menoihin kohdistuvat saastét ja verojen korotuk-
set. Vuonna 2025 BKT kasvaa 1,6 prosenttia ja 1,5 prosenttia vuosina 2026 ja 2027.

Inflaatio on hidastunut selvasti ja lahivuosina se pysyy maltillisena. Veronkorotukset, kuten
arvonlisdveron ja tupakkaveron nousut, nostavat kuluttajahintoja ja hidastavat inflaation las-
kua. Naiden valilisten veromuutosten vaikutus inflaatioon on vuosina 2025-2027
kumulatiivisesti yli prosenttiyksikon. Tasta huolimatta inflaatio sailyy hitaana, ja se on keski-
maarin 1,5 prosenttia vuosina 2024—2027. Palveluiden hintojen nousu yllapitaa inflaatiota,
mutta muuten hintapaineet ovat varsin maltilliset. Erityisesti energian hintojen lasku ja korko-
jen aleneminen tukevat inflaation hidastumista.

Tyémarkkinoiden kaddnne parempaan siirtyy vuoteen 2025, jolloin talouden elpyminen lisaa
tyovoiman kysyntaa. Vuonna 2024 tydllisyys heikkenee erityisesti teollisuudessa ja rakenta-
misessa, ja tyottdmyysaste nousee lahes 8,5 prosenttiin. Vaikka osaavan tyévoiman puute
hillitsee irtisanomisia, avoimet tyopaikat vahenevat ja tyottdmyys kasvaa laaja-alaisesti.
Vuonna 2025 tydmarkkinat alkavat elpya, mutta ty6ttdmyyden lasku on hidasta.

Julkisyhteisdjen rahoitusalijgzdma on vuonna 2024 4,2 prosenttia suhteessa BKT:hen. Heikko
talouden suhdanne heijastuu julkiseen talouteen monin tavoin, minka liséksi viime vuosien
nopea inflaatio kasvattaa menoja tuntuvasti vield vuonna 2024. Heikon suhdanteen vuoksi
verotulot ovat kasvaneet maltillisesti. Omaisuustulot sen sijaan ovat kasvaneet vuonna 2024
voimakkaasti, mika nékyy erityisesti sosiaaliturvarahastoilla seka vahaisemmissa méarin val-
tiolla. Menojen kasvu on jatkunut nopeana kaikilla sektoreilla, vaikkakin osittain eri syista.
Valtion menot kasvoivat erityisesti varautumiseen ja turvallisuuteen tehtyjen investointien
vuoksi. Paikallishallinnossa menojen kasvua on ajanut henkildstdmenojen ja ostopalveluiden
kasvu. Sosiaaliturvamenot puolestaan ovat kasvaneet eldkkeiden suurten indeksikorotusten
takia seka voimakkaasti kasvaneen tyéttdmyyden myo6ta.

Vuonna 2024 julkisyhteis6jen velkasuhteen on arvioitu nousevan yli 82 prosentin, josta se
nousee 85 prosenttiin ensi vuonna. Alijadmien supistuminen ja ennustettu talouskasvu riitta-
vat hidastamaan velkasuhteen kasvua ja vakiinnuttavat sen hetkellisesti vuosikymmenen
vaihteessa. Mikali hallituksen koko 9 miljardin euron toimenpidekokonaisuus toteutuu suun-
nitelmien mukaisesti, velkasuhde vakiintuu jo vaalikauden taitteessa ja pysyy vakaana
pidemman aikaa. Sen jalkeen velkasuhde kaantyy loivaan nousuun. Velkaennusteen ja -ske-
naarion epavarmuus on kuitenkin huomattava, ja ndkyma useamman vuoden paahan on
epaselva. Vaestoennusteen paivityksen ja muiden ennustemuutosten jalkeen kestévyysva-
jeen arvioidaan olevan noin 1,5 prosenttia suhteessa BKT:hen. (VM:n taloudellinen katsaus,
talvi 2024).
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Kuntien taloustilanne 2024

Vuoden 2024 kuntien tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien yhteenlaskettu tulos oli 1,1 miljar-
dia euroa. Tulos oli positiivinen 203 kunnassa ja negatiivinen 80 kunnassa. Kuitenkin
toiminnan ja investointien rahavirta jai alijaamaiseksi, ollen -470 miljoonaa euroa, mika tar-
koittaa, ettéd kayttotulot eivat riittdneet kattamaan investointeja. Tastd johtuen kunnat
velkaantuivat lisaa 720 miljoonalla eurolla, ja lainakanta kaantyi kasvuun vélivuosien jéalkeen.

Tilikauden positiiviseen tulokseen vaikuttivat merkittavasti kertaluonteiset myynnit, kuten
energiayhtididen osuuksien myynti Mikkelissa, vesilaitoksen yhtidittAminen Tampereella
seka Helsingin ja Espoon positiiviset tulokset. Nama kattoivat yli 70 prosenttia koko maan
tuloksesta. llman naita eria kuntien yhteenlaskettu tulos olisi ollut noin 300 miljoonaa euroa.

Kuntatalouden heikkenemiseen vaikuttivat muun muassa verotulojen aleneminen 500 miljoo-
nalla eurolla, mika johtui osittain sote-uudistukseen liittyneiden verohantien poistumisesta.
Lisaksi valtionosuudet pienenivat 250 miljoonalla eurolla, ja korkokustannukset kasvoivat.
Toisaalta kuntien tyottdmyysvakuutusmaksujen aleneminen sekd menojen pieneneminen
tyottomyysturvan rahoittamisessa toivat jonkin verran helpotusta menoihin.

On my6s huomionarvoista, ettd monet keskisuuret ja suuret kaupungit, kuten Vantaa, Ha-
mina ja Lahti, raportoivat heikoista tuloksista vuonna 2024. Taméa korostaa sita, etta
taloudelliset haasteet eivat rajoitu vain pienempiin kuntiin.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta vaikka kuntien tilinpaatdsarviot vuodelta 2024 nayttavat
positiivista tulosta, taustalla on merkittavia kertaluonteisia eria. llman naitd myynteja kunta-

talouden tilanne olisi huomattavasti heikompi, ja rakenteelliset haasteet seka
investointipaineet jatkuvat tulevaisuudessakin.

Keskeiset ennusteluvut

Yleinen taloudellinen tilanne

Muuttuja, %-muutos 2023 2024 2025 2026
BKT:n muutos -1,2  -0,3 2,4 1,9
Tyéllisyysaste, % 779 766 763 768
Tyottdmyysaste, % 7,2 8,3 8,4 7,9
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,6 1,1 1,4 1,8
Ansiotasoindeksi, muutos, % 4,2 3,1 3,4 3,1,
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % -04 -01 -04 -03
Julkisyhteisdjen menot, suhteessa BKT:hen, % 55,7 57,4 56,9 559
Julkisyhteisdjen velka, suhteessa BKT:hen, % 77,1 82,5 850 86,1
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 3,4 3,6 2,4 2,1
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10v), % 3,0 2,9 2,8 2,7

Lihde: VM:n taloudellinen katsaus, talvi 2024
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1.4 Kaupungin toiminnan ja talouden kehitys sekd muut olennaiset muutokset toi-
minnassa ja taloudessa

Vaestokehitys

Vuoden 2024 lopussa asukkaita oli ennakkotiedon mukaan 14 029. Vuoteen 2023 verrat-
tuna asukasluku on kasvanut 5 henkilolla, mika johtuu luonnollisen vaestén kasvun
negatiivisuudesta. Nettomuuttovoitto oli kuitenkin positiivinen +9 henkil6a.

Asukkaita muutos Asukkaita | muutos Asukkaita | muutos
31.12. 31.12. 31.12.
2003 14 002 4 2011 14 530 102 | 2019 14 278 -149
2004 14 012 10 2012 14 650 120 | 2020 14 221 -57
2005 14 081 69 2013 14 692 42 | 2021 14 203 -18
2006 14 100 19 2014 14 733 41 | 2022 14 099 -104
2007 14 178 78 2015 14 609 -124 | 2023 14 024 -75
2008 14 234 56 2016 14 §75 -34 | 2024 *14 029 5
2009 14 326 92 2017 14 494 -81
2010 14 428 102 2018 14 427 -67

= Tilastokeskuksen ennakkotieto

Vikiluvun kumulatiivinen kokonaismuutos
80
B0
40

20

~20

-40

-6

-80
-100
120
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
| — 7002 1 =21 14 -10 -16 -14 -13 -10 -28 -25 22 -17 “13
7 (172 13 3 21 40 45 56 38 -23 -43 -36 64 -101
| — 2023 | -6 -7 -51 -68 -47 -42 -62 -85 52 -37 -39 -7

— 7 (174 -9 19 13 21 35 18 43 23 0 12 11 5



Lapuan kaupunki Tilinpaatds 2024 10

Tyollisyys

Etela-Pohjanmaan alueella oli joulukuun lopussa 7660 ty6tonta tyonhakijaa. Vuoden takai-
sesta vertailuajankohdasta méaara nousi 324 tydnhakijalla (4,4 %). Koko maassa ty6ttémien
tyénhakijoiden maara nousi samalla ajanjaksolla 8,1 prosentilla.

Tyéttémien tydnhakijoiden maara Etela-Pohjanmaan alueella nousi edellisesta kuukaudesta
1027 henkildlla.

Lomautettujen lukumaara joulukuun lopussa oli 1390, jossa laskua viime vuoden vertai-
luajankohtaan oli 339 henkiléa eli -19,6 %. Viime kuukaudesta lomautettujen lukumaara
nousi 479 henkillla. Ty6ttémien tyénhakijoiden osuus Etela-Pohjanmaan tydvoimasta

oli 8,9 prosenttia, joka oli MannerSuomen toiseksi alhaisin. Koko maassa ty6ttémien tyon-
hakijoiden osuus tyévoimasta oli 12 prosenttia.

Lapualla tyéttdmien osuus oli joulukuun lopulla 8,3 % kun se edellisvuonna vastaavana ai-
kana oli 8,4 %.

Lapuan tyottomien maara 2021-2024
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Vuoden 2024 talouskehitys sekd muut olennaiset muutokset toiminnassa ja talou-
dessa

Lapuan kaupungin tilikauden tulos oli ennakoitua parempi. Talousarviossa oli varauduttu 1,9
milj. euron alijadmaiseen tulokseen, mutta tilikausi muodostui 0,6 milj. euroa ylijadmaiseksi.
Toimintakulujen kasvu oli odotettua maltillisempaa (+1,2%), verotuloja kertyi 0,9 milj. euroa
enemmaén kuin talousarviossa arvioitiin ja lainojen korkokulut jaivat budjetoitua pienemmiksi.
Nama tekijat auttoivat saavuttamaan ylijdamaisen tilikauden tuloksen.

Kyseessa oli kaupungin viides perakkéinen ylijagdmainen tilikausi, ja tulosta voidaan pitaa
erittdin hyvana, erityisesti ottaen huomioon alkuperéinen ennuste alijddmaisesta tilikaudesta.
Vuoden 2023 ylijadma oli ennatyksellinen, silla verotuloihin siséltyi verohantia. Vuoden 2024
verotuloissa ei ollut vastaavia kertaluonteisia erid, mutta kunnallisverotuotto oli silti hieman
(0,03 milj. euroa) korkeampi kuin edellisena vuonna. Kunnallisverotulojen kehitykseen ylei-
selld tasolla vaikuttavat useat tekijat, kuten kunnallisveroprosentin muutokset, tytikaisen
vaeston ja palkkasumman kehitys seké veroperusteiden ja vahennysten muutokset.

Vuoden 2024 tilinpaatéksessa toimintatuotot olivat 10,95 milj. euroa, mika on 2,1 % vahem-
man kuin vuonna 2023 (11,18 milj. euroa). Tukien ja avustusten vaheneminen (-35,2 %)
vaikutti merkittdvasti toimintatuottoihin, mika johtuu muun muassa hankerahojen vahenemi-
sesté. Toimintatuottojen kasvattamismahdollisuudet ovat rajalliset.

Vuoden 2024 ulkoiset toimintakulut olivat 47,7 milj. euroa, kun ne vuonna 2023 olivat 47,1
milj. euroa. Toimintakulut kasvoivat 0,6 milj. euroa eli 1,2 %. Kulujen kasvu johtui paaosin
palvelujen ostoista seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnasta. Palkkakulut laski-
vat edellisvuodesta 0,05 mil.. euroa ja henkildsivukulut laskivat 0,2 milj. euroa.
Henkildsivukulujen lasku johtui muun muassa ty6ttdmyysvakuutusmaksujen alenemisesta.
Talouden tasapainottamistoimet ovat myds osaltaan hillinneet kulujen kasvua.

Vuoden 2024 verotulokertyma oli 31,2 milj. euroa, miké on 0,4 milj. euroa (1,2 %) vdhemman
kuin vuonna 2023. Kunnallisverotulot kasvoivat 0,1 % (0,03 milj. euroa) edelliseen vuoteen
verrattuna. TAma on positiivista, silld vuonna 2023 verotuloihin sisaltyi kertaluonteisia vero-
hantia, jotka poistuivat vuonna 2024. Kiinteistéverotulot kasvoivat 0,07 milj. euroa (2,1 %),
mutta jéivat budjetoidusta tasosta 0,09 milj. euroa. Yhteisoéverotulot laskivat 15,9 % (0,5 mil).
euroa) talouskasvun hidastumisen ja yritysten heikentyneiden tulosten vuoksi.

Vuonna 2024 valtionosuudet vdahenivat edellisvuodesta 2 miljoonalla eurolla (-13%), ja ne
olivat yhteensé 13,9 miljoonaa euroa. Sote-uudistuksen vaikutuksen jatkuminen on néhta-
vissa valtionosuuksien maaréassa, kun sote-rahoituksen siirrot tarkentuivat ja valtionosuuksiin
kohdistui lisda leikkauksia.

Lainojen korkokulut kasvoivat tilinpaatoksen 2023 korkokuluihin verrattuna 0,3 milj. euroa.
Lainojen korkokulut olivat n. 1,4 milj. euroa. EKP oli nostanut korkoja aiempina vuosina hilli-
takseen inflaatiota ja vaikka korot tasaantuivat vuoden 2024 aikana pysyivat ne edelleen
korkealla. Lapuan kaupungin keskimaaraiset korkokulut kasvoivat kuitenkin markkinakorkoa
hillitymmin. Keskimaarainen korko vuonna 2024 on ollut 2,2%. Korkokulujen kasvulta on suo-
jannut kiintedkorkoisten lainojen kayttdminen. Korkokulujen voidaan olettaa kasvavan
Idhivuosina, kun joudutaan ottamaan uutta lainaa tilanteessa, jossa korkotaso on vanhempia
lainoja korkeammalia.

Vuosikate on ollut 7,5 milj. euroa. Vuosikate on heikentynyt edellisvuodesta 3,6 milj. euroa

(-32,7%), mutta tasta huolimatta vuosikatetta voidaan pitédéa hyvana, silla se kattaa poistot.
Asukaskohtainen vuosikate on 535 euroa (vuonna 2023: 794 euroa). Tilikaudet 2020-2024
ovat olleet ylijaamaisia. Vuoden 2024 ylijaama oli 0,6 milj. euroa, kun vuoden 2023 ylijaama
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oli 4,4 milj. euroa. Taseessa oli vuoden 2023 lopussa kertynytta ylijaamaa 26,7 milj. euroa ja
vuonna 2024 se kasvoi 27,4 milj. euroon. Taseessa oleva ylijaama tuo hyvan puskurin vuo-
den 2025 ennakoidulle alijaamaiselle vuodelle ja antaa aikaa sopeuttaa toimintoja
kaytettavissé oleviin tuloihin. Myés lahivuosien talousnakymat ovat haasteelliset.

Vuoden 2024 nettoinvestoinnit olivat 6,9 milj. euroa.

Kaupungin nettoinvestoinnit ovat olleet 2000-luvulla huomattavasti tulorahoitusta suurempia.
Vuosina 2015-2024 nettoinvestoinnit ovat olleet yhteensa 92 milj. euroa, eli keskiméaéarin 9,2
milj. euroa vuotta kohti. Tulorahoituksen maéra on ollut 72 milj. euroa eli keskimaarin 7,2 mil;j.
euroa vuodessa. Vaje on katettu padosin lainalla. Lainamaara on kasvanut samalla ajanjak-
solla 18,2 milj. euroa. Vuoden 2024 lainam&ara on 64,3 milj. euroa (vuonna 2023: 63,1 mil].
euroa) eli 4.583 euroa asukasta kohden (vuonna 2023: 4.499 euroa). Lainamé&ara kasvoi
vuoden 2024 aikana 1,2 milj. eurolla. Lainamaarasta on 24 milj. euroa lyhytaikaista lainaa.

Vuonna 2024 vuosikate riitti poistoihin, silld vuosikate oli 7,5 milj. euroa ja poistot 6,9 mil;.
euroa. Vuosikate/poistot suhde on heikentynyt edellisvuodesta, ollen nyt 109,3% (vuonna
2023:167,7%).

Kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus kasvoi 139,5 %:iin (vuonna 2023: 131,7 %). Suh-
teellinen velkaantuneisuus on kasvanut, koska kayttétulot ovat laskeneet mutta velkamaéara
ei ole laskenut samassa suhteessa. Suhteellisen velkaantuneisuuden kasvu on seurausta
sote-uudistuksesta, koska velat ja vastuut jaivat kunnille. Vuonna 2024 laskennallinen lainan-
hoitokate heikkeni edellisvuoteen verrattuna, laskien 1,4:sta 0,9:44n. Tamaé tarkoittaa, etta
kaupungin kyky kattaa lainanhoitomenot omalla tulorahoituksellaan heikentyi.

Investointien tulorahoitusprosentti oli vuonna 2024 107%. Investointien tulorahoitusprosentti
on laskenut vuoteen 2023 verrattuna, jolloin luku oli 161%. Investointien tulorahoitusprosen-
tin lasku johtuu kaytdnndssa siitd, ettd vuonna 2024 vuosikate oli vuotta 2023 pienempi.
Investointien tulorahoitusprosentin sailyminen yli 100 %:n on tarke&s, jotta investointeja voi-
daan rahoittaa ilman merkittavaa lisavelkaantumista. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma viideltd vuodelta oli 2,5 milj. euroa, kun se vuonna 2023 oli huomattavasti heikompi
(-12,1 milj. euroa). Tama tunnusluku ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi, mutta vuo-
sina 2020-2023 kertyma on ollut yht&jaksoisesti negatiivinen.
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Vuosikatteen, poistojen ja nettoinvestointien suhde on kehittynyt seuraavasti
vuosina 2015-2024:

Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit
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Tilikauden paattymisen jalkeiset olennaiset tapahtumat

Lapuan kaupunginhallitus on 21.11.2024 paattanyt ostaa Destia Oy:ltd Lapuan kaupungin
Kirkonkylassa sijaitsevan tilan Kookinkallio 8:129 (408-404-8-129), jolla Destia Oy
toiminnanharjoittajana on harjoittanut maa-aineslain mukaista kiviainesten ottamista. Kauppaa
koskeva kauppakirja on allekirjoitettu 15.1.2025 ja kauppahinta maksetaan vuosien 2025-2030
aikana. Osana kiinteistén hankintaa toiminnanharjoittaja toteuttaa kalliokiviainesten ottamisen
alueella siten, ettd toiminnanharjoittaja luovuttaa kyseisen montun siind kunnossa, etté siihen on
louhittu porrastasanteet hiekkarannan tekoon seké sukellussyvennys. Lapuan kaupunki teettaa
erillisen yleissuunnitelman virkistysalueesta. Osana kauppaa kiinteistélla oleva varastohalli siirtyy
Lapuan kaupungin omistukseen, kallioalueelta muodostuvia maa-aineksia voidaan hyédyntaa
meluvallirakenteiden rakentamisessa ja Lapuan kaupunki ostaa osan kiinteistéltd muodostuvasta
kiviaineksesta
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Tilinpaatoksen 2024 keskeiset luvut

Toimintatuotot Verotulot Rahoitustuotot
11 milj. € 31,2 milj. € 0,2 milj. €
+ + LS
Toimintakulut Valtionosuudet Rahoituskulut
47,7 milj. € 13,9 milj. € 1,4 milj. €

4 ¥ ¥

Toimintakate Verorahoitus Rahoituskulut
~36,4 milj. € + 45,1 milj. € + =1,2 milj. €

$

Vuosikate 7,5 milj. €

¥

Poistot
-6,9 milj. €

\ 4

Tilikauden ylijaama 0,6 milj. €

Lainakannan Nettoinvestoin Taseen ylijaama
muutos + 1,2 milj. nit 6,9 milj. €, 27,4 milj. €,
€, lainakanta 64,3 Investointien 1.951 €/asukas
milj.€, tulorahoitus
4.583€/asukas 107 %
Vaikutus
rahavaroihin
0,3 milj. €

Talousarvion toteutuminen

Vuoden 2024 talousarvio hyvaksyttiin kaupunginvaltuuston kokouksessa 11.12.2023. Ta-
lousarvion vuosikatteeksi muodostui 4,8 milj. euroa, jolloin 6,7 milj. euron poistojen jalkeen
tulos oli -1,9 milj. euroa. Vuoden 2024 tuloveroprosentti oli 8,9 %.

Vuoden 2024 alkuperaisen talousarvion toimintakulut olivat 49,3 milj. euroa. Sisaiset vuokrat
kasiteltiin talousarviomuutoksena, mutta muita muutoksia talousarvion kayttétalousosaan ei
ole tehty. Sisaisten vuokrien lisayksen jalkeen talousarvion toimintakulut olivat 62,4 milj. eu-
roa.

Ulkoisia ja sisaisia toimintatuottoja kertyi 19,1 milj. euroa, joista sisaisten vuokratulojen osuus
oli 7,6 milj. euroa. Toimintatuottoja kertyi talousarvioon verrattuna 0,5 milj. euroa enemman.
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Kaupunginvaltuuston toimintakulut olivat 0,12 milj. euroa. Toimintakate oli -0,12 milj. euroa.
Talousarvioon nahden toimintakate alittui 0,005 milj. eurolla.

Tarkastuslautakunnan toimintakulut olivat 0,04 milj. euroa. Toimintakate oli -0,04 milj. euroa.
Toimintakate ylittyi 0,004 milj. euroa. Kaupunginvaltuusto kasitteli ylityksen 17.2.2025.

Kaupunginhallituksen toimintatuotot olivat 4,6 milj. euroa ja toimintakulut olivat 7,8 milj. eu-
roa. Toimintakate oli -3,2 milj. euroa. Talousarvioon nahden toimintakate alittui 1,3 milj.
eurolla.

Sivistyslautakunnan toimintatuotot olivat 1,1 milj. euroa ja toimintakulut olivat 28,8 milj. eu-
roa. Toimintakate oli -27,7 milj. euroa. Toimintakate ylittyi talousarvioon verrattuna 0,1 mil].
euroa. Kaupunginvaltuusto kasitteli ylityksen 17.2.2025.

Hyvinvointilautakunnan toimintatuotot olivat 1,1 milj. euroa ja toimintakulut olivat 7,2 milj.
euroa. Toimintakate oli -6 milj. euroa. Toimintakate alittui talousarvioon verrattuna 0,1 milj.
euroa.

Teknisen lautakunnan toimintatuotot olivat 12 milj. euroa, valmistus omaan kayttd6n oli 0,3
milj. euroa ja toimintakulut olivat 17,1 milj. euroa. Toimintakate oli -4,7 milj. euroa. Talousar-
vioon verrattuna toimintakate ylittyi 0,1 milj. euroa. Kaupunginvaltuusto kasitteli ylityksen
24.3.2025.

Ympaéristélautakunnan toimintatuotot olivat 0,2 milj. euroa ja toimintakulut olivat 0,4 milj. eu-
roa. Toimintakate oli -0,1 milj. euroa. Toimintakate alittui talousarvioon verrattuna 0,1 mil].
euroa.

TOIMINTAKATTEIDEN JAKAUTUMINEN 2024

M Vaalit, tarkastusltk, valtuusto
® Kaupunginhallitus

m Sivistyslautakunta

i Hyvinvointilautakunta

m Ympéristdlautakunta

W Tekninen lautakunta

Taulukossa on yhdistetty vaalien, tarkastuslautakunnan ja valtuuston toimintakatteet, koska niiden osuus on vahéinen.

Vuoden 2024 talousarviossa verotulojen maaraksi oli arvioitu 30,274 milj. euroa. Verotuloke-
hitys oli kuitenkin ennakoitua parempi kunnallisverotulojen osalta. Verotulokertyma oli 31,2
milj. euroa eli 0,9 milj. euroa talousarviota parempi. Kunnallisverotulokertymé oli 25,36 milj.
euroa, mika oli 1,2 milj. euroa talousarviota parempi.
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Yhteisdveroa budjetoitiin 2,65 milj. euroa. Yhteisdveroa kertyi n. 2,51 milj. euroa, eli 0,14 mil].
euroa talousarviota vihemman.

Kiinteistéverotuloa kertyi 3,34 milj. euroa. Budjetoitu maara oli 3,43 milj. euroa eli kiinteisto-
veroa saatiin 0,1 milj. euroa talousarviota vahemman.

Valtionosuuksiin budjetoitiin 13,86 milj. euroa. Valtionosuuksia kertyi 13,89 milj. euroa eli val-
tionosuuksia saatiin 0,036 milj. euroa talousarviota enemman.

Vuoden 2024 lainojen korkokulut olivat n. 1,4 milj. euroa. Talousarviossa lainojen korkokului-
hin oli budjetoitu 1,6 milj. euroa, eli lainojen korkokulut toteutuivat 0,18 milj. euroa ennakoitua
pienempina.

Talousarvion vuosikate oli 4,8 milj. euroa ja toteutunut vuosikate oli 7,5 milj. euroa. Vuosikate
oli 2,7 milj. euroa talousarviota parempi.

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset olivat 6,9 milj. euroa ja tilikauden ylijagama
oli 0,6 milj. euroa. Tilikauden ylijaama oli 2,5 milj. euroa talousarviota parempi.
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1.5 Kaupungin henkilosto
Kaupungin henkildstén maara 31.12.
Vuosi Vaki- Sijai- | Maara- Tydllis- | Projekti- Yhteensd | Yht. il- Naista palka-
naiset | set aikaiset | tetyt tyontekijat man ton
tyollis- virkava-
tettyja paal/tyoloma
2024 470 35 71 7 2 585 578 39
2023 485 28 76 5 3 597 592 33
2022 811 82 131 10 5 1039 1029 52
josta pe- 321 41 29 6 397 391 22
rusturva
2021 805 92 114 14 4 1029 1015 66
2020 786 93 94 10 3 986 976 66
2019 779 88 86 9 2 964 955 45
2018 767 93 90 8 2 960 952 59

Kaupungin vakinaisen henkilston maara oli vuoden viimeisena paivana 470. Edelliseen vuo-
teen verrattuna vahennys on 15 henkilda.

Kokonaishenkilostdmaéra oli vuoden lopussa 578. Liséksi sivutoimisia tuntiopettajia oli vuo-
den lopussa 55 ja lyhytaikaisia sijaisia 1.

Tarkempi erittely henkildstosta toimielimittin esitetaan liitetiedoissa.
Kaupungissa laaditaan erillinen henkildéstokertomus.

Tydelamataitojen osaamismerkit -koulutushankkeen jatkumona toteutettiin tyShyvinvointiin
liittyen koko henkilostélle yksi koulutustilaisuus ja esihenkildille lisdksi kaksi koulutustilai-
suutta.

Esihenkildiden tueksi on jarjestetty myds kertomusvuonna nelja esihenkildiden iltapaivaa,
joissa paaasiallisesti kasitelladn ajankohtaisia asioita. Edelleen johtamisen tueksi seka hen-
kilbston tasa-arvoisen kohtelun takaamiseksi on paivitetty ohjeistuksia seka myos hyvaksytty
uusia ohjeita.

Uusi tydhyvinvointiohjelma tuli voimaan vuoden 2024 alussa ja sen mukaisia toimenpiteita
on jo merkittavassa maarin toteutettu kertomusvuonna.

Henkilbstélle tehtiin kysely henkiloston tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta seka
kehittdmisehdotuksista. Kyselyn tuloksia hyédynnettiin henkildstdn tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelman laadinnassa, suunnitelman hyvaksyminen siirtyi vuodelle 2025.

Kahden vuoden vilein toteutettavalla henkildstotutkimuksella kartoitetaan henkiléston tyo-
tyytyvaisyytta. Henkilostotutkimuksen kysely henkildstdlle toteutettiin  loka-marraskuun
aikana ja tutkimus valmistui marraskuun lopulla. Henkildstétutkimuksen perusteella koko-
naistasolla kaupunkiin tyonantajana ollaan erittdin tyytyvaisia, koko kaupungin osalta
keskiarvo oli 3,92 (asteikolla 1-5). Hallinnon toimialan kokonaistyytyvaisyys oli 4,72, kasva-
tuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan 3,86 ja teknisen toimialan 3,91.
Henkildstotutkimuksen tuloksia tyostetdan alkuvuoden 2025 aikana mm. tyépaikkakokouk-
sissa ja johtoryhmissa.
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Toimenpideohjelman mukaisesti vapautuvien virkojen ja toimien tayttamista on tapauskoh-
taisesti  tarkasteltu kriittisesti. Vakinaisen  henkiloston maara samoin  kuin
kokonaishenkiléstén maara on edellisvuoteen verrattuna alentunut.

Koko kaupungin henkildtyévuodet olivat 576,3 henkilétydvuotta (HTV2, henkiltyévuodet,
joista vahennetty palkattomat poissaolot). Edelliseen vuoteen verrattuna tdma on 32 henki-
I6tydvuotta vahemman.

Sairauspoissaolot alenivat edelliseen vuoteen verrattuna, poissaolot olivat 13,5 kalenteripai-
vaa henkiltydvuotta kohden (HTV2), kun edellisené vuonna luku oli 14,9. My6s palkattomat
poissaolot vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna selvasti (16 %).

Vuonna 2024 henkildstolla oli kaytéssa liikunta-, kuittuuri- ja hyvinvointietu (epassi) 200 eu-
roa/henkild/vuosi.

Vuoden 2024 aikana elakkeelle (vanhuuselgke, tydkyvyttdomyyseldke, kuntoutustuki, osatyo-
kyvyttomyyselake ja osakuntoutustuki) siirtyneitd henkiloita oli yhteensa 20 (Kevan tilasto).
Naista vanhuuselakkeelle siirtyi 16 henkila. Edellisend vuonna elakkeelle siirtyneita oli 11
henkil6a, joista 8 siirtyi vanhuuselakkeelle. Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 62,5 vuotta
(edellisvuonna 60,5 vuotta).

Lapuan kaupungin johtoryhma

Lapuan kaupungin johtoryhmaan kuuluvat kaupunginjohtaja, tekninen johtaja, sivistys- ja hy-
vinvointijohtaja, hallintopaallikkd, henkildstopaallikko, talouspaallikko ja tietohallintopaallikko.
Johtoryhma kokoontuu sdannéllisesti kaupunginjohtajan johdolla.

1.6 Ymparistoasiat

Lapuan kaupunki on laatinut vuonna 2021 yhdessa Alavuden, Kauhavan, Kuortaneen ja Ku-
rikan kanssa kuntien yhteisen ilmastostrategian 2030. Kunnat ovat sitoutuneet edistamaan
ilmastostrategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamista toiminnassaan. Lapuan kaupunki
on liittynyt myds energiatehokkuussopimukseen sopimuskaudelle 2017-2025. Lapuan kau-
punki on laatinut kestéavan kehityksen ohjelman, joissa on esitetty konkreettisia toimenpiteita
tavoitteiden saavuttamiseksi. Kestavan kehityksen ohjelman seurantaraportti kasitelldan
vuosittain kaupunginhallituksessa samanaikaisesti tasekirjan kanssa.
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1.7

1.8

Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a-luvun mukaan toimintakertomuksessa annetaan tiedot siitd, miten kunta
huolehtii korruption ja lahjonnan torjumisesta seka ihmisoikeusasioista. Korruptiolla tarkoite-
taan vallan ja vaikutusvallan vaarinkayttéa. Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun
perusteettoman edun saamista, pyytamistd, antamista, vaatimista tai hyvaksymisté siten,
etta se vaikuttaa kohdehenkilon tehtavén asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, milta ha-
nen toimintansa ulkopuolisista vaikuttaa. Paatdksenteon riippumattomuuden ja avoimuuden
lisdamiseksi on luottamushenkilgilta ja toimielinten esittelijita pyydetty kuntalain 84 pykalan
mukaiset sidonnaisuusilmoitukset. Esteellisyyssdanndksiin on kiinnitetty huomiota luotta-
mushenkildiden koulutuksessa.

Lapuan kaupungilla ei ole erillistd ohjeistusta vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista eika
eettisista toimintaperiaatteista lukuun ottamatta henkiléstén ja luottamushenkildiden muista-
misohjetta.

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetdan kaupunginhallituksen hyvaksy-
malld tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmalla. Kaupunginhallitus on 16.12.2024
hyvaksynyt paivitetyn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman vuosille 2025-2027.

Arvio todennikoisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2024 Lapuan kaupungin tilikauden tulos oli 0,6 milj. euroa, vaikka vuoden 2024 ta-
lousarviota laadittaessa ennakoitin 1,9 milj. euron alijgdmaa. Ennakoitua parempaan
tulokseen vaikuttivat odotettua suuremmat kunnallisverotulot, maltillinen toimintakulujen
kasvu ja budjetoitua pienemmat korkokulut. Toimintakulut kasvoivat 0,6 milj. euroa eli 1,2%
verrattuna edelliseen vuoteen. Vuoteen 2024 kohdistui kaupungin toimenpideohjelman mu-
kaisia sopeuttamistoimenpiteitd, jotka myds hillitsivat toimintakulujen kasvua.

Lapuan kaupungilla on vuoden 2024 lopussa taseeseen kertynytta ylijadmaa yhteensa 27,4
milj. euroa. Myds vuosien 20202023 tilikaudet ovat olleet ylijaamaisia.

Lapuan kaupungin vuoden 2025 talousarvion vuosikate on 4,9 milj. euroa ja poistot seka
arvonalentumiset 6,7 milj. euroa. Vuoden 2025 talousarvioon lisattiin sisdiset vuokrat talous-
arviomuutoksena, mutta muita talousarviomuutoksia ei tehty kayttotalousosaan. Sisaisilla
vuokrilla ei ole vaikutusta vuosikatteeseen.

Vuoden 2025 taloustilanteen arvioidaan heikkenevan merkittavasti, ja talousarviovuodesta
ennakoidaan tulevan 1,9 milj. euroa alijgdmainen. My6s suunnitelmakauden talousnakymat
ennakoivat alijadmaa. Vuoden 2025 ja tulevien vuosien ennusteiden vuoksi talouden tasa-
painottamiseen on kiinnitettava erityistd huomiota, jotta tilikauden tulos paranisi nykyisista
arvioista. Ensisijaisesti kaupungin talous on sovitettava kestavélle pohjalle ja toiminta mitoi-
tettava kaytettdvissd oleviin tuloihin. Tama edellyttdd rakenteellisia toimenpiteita ja
kaupungin toimenpideohjelman aktiivista noudattamista. Optimaalinen vuosikatetavoite olisi
noin 8 milj. euroa, jolloin investointeja pystyttaisiin rahoittamaan myds tulorahoituksella. Ta-
seessa olevat ylijaamat antavat kuitenkin kaupungille lisdaikaa toimintojen sopeuttamiseen.

Talouden tasapainottamiseksi Lapuan kaupungilla on erillinen toimenpideohjelma, jonka puit-
teissa toteutetaan toimenpiteita seuraavilla osa-alueilla:

- Tulojen laajentamis- ja tehostamistoimenpiteet
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- Prosessien kuvaaminen ja kehittdminen toiminnan tehostamiseksi, digitalisaation li-
saaminen

- Toiminnallisten muutosten toteuttaminen paaasiassa elakoitymisten yhteydessa

- Organisaatiorakenteiden lapikaynti ja arviointi sekéa tarvittaessa hierarkian keventa-
minen

- Poikkihallinnollisen yhteistydn ja kolmannen sektorin kanssa tehtavan yhteistyon li-
saaminen toiminnan tehostamiseksi ja kustannusten séastdmiseksi

- Palveluverkon arviointi ja rakenteellisten muutosten esitykset

- Palvelutason arviointi ja rakenteellisten muutosten esitykset

- Hankintatoimen kehittaminen

- Kustannusten valttamattémyyden arviointi, tiiviimpi seuranta seka siséinen koulutus

- Strategisten omistusten arviointi ja toimenpide-esitykset

Lapuan kaupungin lainamaéra on 64,3 milj. euroa vuoden 2024 lopussa, josta kuntatodistus-
ten maara oli 23 milj. euroa ja Lapuan kaupungin tytéaryhtiéltd Lapuan Energialta saatu 1 mil;.
euron lyhytaikainen laina. Lainakanta kasvaa vuodesta 2025 alkaen merkittévasti investoin-
titason noustessa, mikd lisdd velkataakkaa ja rahoituskustannuksia. Vuodesta 2025
eteenpain toiminnan ja investointien rahavirta muuttuu negatiiviseksi, miké voi vaatia lisalai-
noitusta tai menojen leikkauksia. Talouden ndkymé&t muuttuvat jatkossa entists
haasteellisimmiksi, joten tulojen kasvattaminen ja menojen hillitseminen sekéd muut sopeu-
tustoimet ovat jatkossa valttamattomia.

2023 2024 2025*  2026** 2027

14 024 14 029 13 849 13 766 13 681

Kunnallisveroprosentti 8,86 8,9 8,9 8,9 8.9
Toimintakate, 1000€ -35516  -36402/ -39583 40661 -41770
Verotulot, 1000€ 31585 31214 31669 33353 34 031
Valtionosuudet, 1000€ 15934 13891 14 409 15072 15133
Vuosikate, 1000€ 11140 7502 4 863 5817 5347
Poistot, 1000€ ] 6 643 6 867 6 700 6 900 6 900
Tilikauden yii-/alijgdma, 1000€ 4 405 636 -1 837 -1083 -1 553
Vuosikate, % poistoista - 168 110 73 84 78
Verotulot euroa, asukas 2252 2225 2287 2423|  2487|
Valtionsosuudet euroa/asukas 1136 990 1040 1095 1106
Vuosikate euroa/asukas 794 535 351 423 391
Toimintatuotot/toimintakulut, % 24 23 2 22 22
Taseen Viijadma, 1000€ 26 738 27 374 23 005 21922 20370
Nettoinvestoinnit, 1000€ 6752 6 893 11264 14 629 8 866
Investointien tulorahoitus% 161 108 41 38 55
Lainakanta 31.12., 1000€ 63 100 64 300 701501 79150 83 150
Lainat euroa/asukas . 4499 4 583 5065 5750 6078
Toiminnan ja investointien rahavirta, 1000€ 4296 572 -6 431 -8 812 -3 687

*  Asukasmaara pohjautuu tilastokeskuksen ennustelukuihin vuosien 2025-2027 osalta

*  Vuosien 2026-2027 verotuloarvioissa ei ole huomioitu aurinkovoimapuiston valmistumista Heininevalle. Aurinko-
puiston valmistuminen liséa kiinteistoverotuloja vuodesta 2026 alkaen merkittavasti. Kiinteistdverotuotto
arvioidaan talousarvion 2026 valmistelussa tarkemmin kiinteistdverotuottotason tasmentyessa. Kiinteistévero-
tuoton kasvulla on positiivinen vaikutus kaupungin talouden tunnuslukuihin.
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1.9 Arvio merkittidvimmisté riskeista ja epavarmuustekijoistd seka muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Lapuan kaupungin johtoryhma on arvioinut merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijat. Ris-
keistd on laadittu erilinen yhteenveto, jossa riskit on luokiteltu strategisiin, taloudellisiin,
operatiivisiin, ulkoisiin ja vahinkoriskeihin. Riskeistd on arvioitu niiden syyt, seuraukset, to-
denndkoisyydet ja vaikutukset. Riskien seurannan ja valvonnan osalta on sovittu
toimenpiteista vastuuhenkildineen seka arvioitu tilikaudella toteutettuja toimenpiteita.

Lapuan kaupungilla on erillinen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje.
Strategiset ja taloudelliset riskit

Valtakunnallisen trendin mukaisesti syntyvyys alenee ja vaeston ikdantyessa kuolleisuus li-
saantyy. Vuonna 2024 Lapuan kaupungin luonnollinen véesténmuutos oli -63.
Tilastokeskuksen ennakkovakilukutilaston mukaan Lapuan vakiluku kasvoi +5 ja nettomuut-
tovoitto oli positiivinen eli +68 henkilod. Lapuan kaupungin tulee jatkossakin panostaa
nettomuuttovoiton kasvuun, jotta vdesténkasvu saadaan kokonaisuutena kasvu-uralle. Mikali
vaestd vahenisi merkittavasti, olisi silld vaikutuksia palveluverkon muutoksiin, verotulojen
heikkenemiseen ja talouden tasapainoon.

Tydpaikkojen sailyttdminen ja uusien tyopaikkojen syntyminen on Lapuan kaupungille tar-
keda. Lapuan kaupunki on tehnyt toimenpiteitd elinkeinotoiminnan neuvonta- ja
sijoittumispalveluiden vahvistamiseksi. Lapuan kaupungin logistinen sijainti mahdollistaa
tydssakaynnin laajalta alueelta, mutta elinvoimaisen kaupungin sailyttamiseksi on tarkeaa
mahdollistaa elinkeinotoiminnan investoinnit ja laajentuminen kaupungissa. Valtatie 19 en-
simmaisen vaiheen parantaminen Lapuan ja Seindjoen vélilla on valmistunut ja valtatie 19
parannukset mahdollistavat talouden ja tyollisyyden kasvun Lapualla. Lapuan kaupungin tu-
lee jatkossakin panostaa liike- ja teollisuustonttien tarjontaan sekéd elinkeinotoiminnan
palveluihin siten, etté uusia investointeja ja tyopaikkoja saadaan Lapualle. Vaeston ikéanty-
misen vuoksi tulee Lapuan kaupungin yhdessa muiden Kuntayhtyméa Kympin kuntien kanssa
ryhtya toimenpiteisiin osaavan tydvoiman lisadmiseksi. Osaavan tyévoiman puute ja koh-
taanto-ongelmat aiheuttavat haasteita tyollistamisessa.

Strategian mukaisen talouden tasapainon yllapitdmiseksi Lapuan kaupungilla on erillinen toi-
menpideohjelma, jonka puitteissa toteutetaan toimenpiteitd talouden tasapainottamiseksi.
Vaikka Lapuan kaupungin taseen ylijadmat ovat erinomaisella tasolla (27,4 miljoonaa euroa
vuoden 2024 lopussa), tulee Lapuan kaupungin toteuttaa toimenpideohjelman mukaisia
muutoksia siten, ettd talous pysyy ylijagamaisena. Rahoituksen tasapaino edellyttaa, etta net-
toinvestoinnit kyetéan rahoittamaan tulorahoituksella. Lapuan kaupungin lainamééra on 64,3
miljoonaa euroa. Velkaméaaran vuoksi korkojen nousulla olisi merkittdva vaikutus kunnan ta-
louteen. Mahdolliseen korkojen nousuun Lapuan kaupunki on varautunut siten, etté lainoista
62,7% on kiintedkorkoisia.

Toiminnalliset riskit

Toiminnallisten riskien tunnistamista ja arviointia tehdaén myds osana paivittéista johtamista.
Tunnistetut toiminnalliset riskit huomioidaan organisaation varautumisen ja jatkuvuuden hal-
linnan suunnittelussa. Myds vakuuttamisella voidaan pienentda vahinkoriskien taloudellisia
vaikutuksia. Omaisuusriskien kartoituksessa ja vakuutusten kilpailuttamisessa on kaytetty
asiantuntijana vakuutusmeklari Soderberg & Partners Oy:ta.

Merkittavimpid toiminnallisia riskeja ovat henkildston saatavuuteen ja osaamisen kehittami-
seen liittyvat asiat. Lapuan kaupungin vakituisesta henkildstostd arviolta 21% tulee
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elakoityméaén seuraavien viiden vuoden kuluessa. Tahan asti avoinna oleviin virkoihin ja toi-
miin on paasaantoisesti saatu patevia hakijoita. Suomen tydomarkkinoilta poistuu merkittava
maara ihmisia tulevina vuosina ja se saattaa muodostaa riskin patevien henkildiden I6yté-
miseksi. Lapuan kaupungin tulee jatkaa ty6hyvinvoinnin kehittamistd, jotta kaupunki on
jatkossakin haluttu tydnantaja.

Tietojarjestelmien ja -tekniikan merkitys on entistd suurempi kaikessa toiminnassa. Lapuan
kaupungin tulee panostaa siihen, etta henkilostda koulutetaan tunnistamaan tietoihin, tieto-
jenkalasteluun ja tietojarjestelmiin kohdistuvat riskit. Kaupungin tulee myds jatkaa
panostamista tietohallinnon osaamisen ja yhteistyékumppaniverkostojen kehittamiseen. It-
ympariston jatkuvalla kehittamisella pyritdan estamaan mahdollisia palvelutuotannon hairi-
oita.

Ulkoiset riskit

Lainsddd&nndn muutoksilla, valtion toteuttamilla kuntien tehtavien lisdamiselld ja valtion-
osuuksien leikkauksilla saattaa olla merkittadva vaikutus kuntien toiminnan ja talouden
kehittamisessa. Viime aikoina lainsdadanndn muutokset on toteutettu nopealla aikataululla
siten, ettd suunnitteluaika on jaanyt lyhyeksi. Riskit muutosten toteuttamisessa ja niiden vai-
kutuksella kuntatalouteen on suuri, mikali muutoksiin ei jaa riittdvaa valmistautumisaikaa.

Ukrainan sodalla saattaa olla merkittavia jalkivaikutuksia asukkaiden hyvinvoinnin ja turvalli-
suuden kokemuksiin sekd henkiseen kriisinkestavyyteen. Tastd saattaa aiheutua riski
kustannusten lisdédntymiseen varhaiskasvatuksessa, opetuksessa ja muillakin kaupungin toi-
mialoilla. Lisaksi tyon kuormittavuuden lisdantyminen saattaa heikentdd henkiléston
voimavaroja ja jaksamista.

Toteutuneella sote-uudistuksella on merkittavia vaikutuksia kuntien toimintaan ja talouteen.
Vuosien 2021-2022 aikana lisdantyneet sosiaali- ja terveyskustannukset ovat rasittaneet
kuntien taloutta vuodesta 2024 alkaen. Lisdksi hyvinvointialueiden talouden alijazma tulee
suurella todennakdisyydella vaikuttamaan hyvinvointialueen palveluverkkoon ja kiinteistotar-
peisiin. Hyvinvointialueen tarvitsemien kiinteistdjen ma&aran vaheneminen vaikuttaa
kaupungin kayttétalouden heikkenemiseen.

Ulkoiset uhat voivat aiheuttaa hairidita palvelutuotannossa. Lapuan kaupungin erillinen
uhka-arvio on laadittu maaliskuussa 2025. Ulkoisesta uhasta aiheutuvat hairidt voisivat vai-
keuttaa palveluiden tuottamista ja aiheuttaa taloudellisia vahinkoja. Kaupunginjohtaja ja
toimialojen johtajat kokoontuvat saanndllisesti kaupungin valmiussuunnitteluun ja varautu-
miseen liittyvien tehtévien kehittdmiseksi.

Kaupunkikonsernin merkittavét riskit

Kaupunkikonsernin merkittévien riskien tunnistamisessa ja arvioinnissa hyddynnetaan tie-
toja toimialojen ja tytaryhtididen tunnistamista ja arvioimista riskeista. Merkittavisté riskeista
raportoidaan vuosittain yhtié/yhtymakohtaisesti niiden omissa tilinpaatoksissa.

Kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhtididen organisaatioiden koko ei mahdollista tehtévien
taydellista eriyttdmista. Tasta aiheutuvien riskien pienentaminen edellyttas tytaryhtigilta te-
hokkaita jélkikontrolleja. Tytaryhtididen organisaatioiden koko ja resurssit tarvittavan tiedon
jakamiseen konsernijohdolle saattavat muodostaa riskin oikea-aikaisen viestinnan viivasty-
miseen.

Konsernin lainakanta oli tilinpaatésvuoden lopussa 100,6 miljoonaa euroa. Konsernin suh-
teellinen velkaantuneisuus oli 168%.
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1.10 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on tuottaa kohtuullinen varmuus, etta
kaupunkikonsernin toiminnassa ja paatoksenteossa noudatetaan lainsédadantoa, kaupungin
ohjeita ja hyvaa hallintotapaa, toiminta on tehokasta ja tarkoituksenmukaista siten, ettéa
asetetut strategiset ja toiminnalliset tavoitteet saavutetaan kaupunginvaituuston hyvaksyman
talousarvion puitteissa seka etta taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on luotettavaa.

Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan sisaisia menettelyité ja toimintatapoja, joilla johto pyrkii
varmistamaan toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden. Sisdinen valvonta on kaupungin ja
sen toimialojen ja vastuualueiden toiminnan omaa valvontaa, joka on johdon tekemaa tai
johdon lukuun tehtya. Silla varmistetaan, ettad tavoitteet saavutetaan, toiminta on lakien,
saantdjen, ohjeiden ja paatésten mukaista, resurssit kdytetdan tehokkaasti ja tuloksellisesti,
omaisuus on turvattu ja johdon saama informaatio on oikeaa, tarkoituksen-mukaista ja oikea-
aikaista. Siséinen valvonta on olennainen osa jokapaivaista toiminnan ohjausta ja johtamista.

Valtuusto on paattanyt hallintosddnnéssa kuntalaissa saadetylla tavalla sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista. Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kukin toimielin ja vastuuhenkild vastaavat
omalla toimialallaan ja vastuualueellaan toiminnan sisaisesta valvonnasta.

Kaupunginhallitus antaa toimintakertomuksessa selvityksen, miten kaupungin sisainen
valvonta ja siihen liittyva riskienhallinta on kaupungissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu
puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisdistd valvontaa on tarkoitus kehittaa voimassa
olevalla taloussuunnitelmakaudella.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kuntalaissa saadetylla tavalla sisdisen valvonnan
perusteet vuonna 2015. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt uudistetun sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen vuonna 2018. Yleisohjeella on luotu eri toimintayksikkdjen siséaiselle
valvonnalle yhtenéiset puitteet. Lisdksi kaupungin johtoryhma on hyvéksynyt ohjeen
"Sisdinen valvonta ja riskienhallinta osana toimintaprosesseja” tarkentamaan kaupungin
yleisohjetta. Lapuan kaupunginhallitus on uusinut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeen 2.12.2024, ja uusi ohje tulee voimaan vuoden 2025 alusta. Lapuan kaupungilla ei ole
erillistd sisdisen tarkastuksen yksikkoa, vaan sisdinen valvonta on osa kaupungin
johtamisjarjestelmaa ja paivittaisia toimintaprosesseja.

Lautakunnat ja hallinnon toimiala ovat antaneet toimintakertomuksissaan selonteon
sisadisen valvonnan jarjestamisesta.

Sisdisen valvonta ja keskeiset johtopdatokset vuoden 2024 osalta

Siséista valvontaa on kehitetty vuodesta 2020 lahtien ja kehitysty6ta tehdaan sitd mukaa kun
kehitystarpeita tulee esille. Taloushallinnon aikataulut ovat muovautuneet normaaliksi
prosessiksi, jonka mukaisesti myos talouden toteutumaraportit valmistuvat kuukausittain ja
viedaan tiedoksi kaupunginhallitukselle. Osavuosikatsaukset, jotka sisdltdvat myos
toiminnallisten tavoitteiden tilanteen, laaditaan neljannesvuosittain ja viedaan tiedoksi myds
valtuustolle. N&in péaattajat ja viranhaltijat saavat ajankohtaista tietoa talousarvion
toteutumisesta ja kaupungin taloudellisesta tilanteesta.

Johtoryhma on ottanut kaytdnndksi osana sisdistd valvontaa kayda léapi investointien
toteutumat neljinnesvuosittain kustannuspaikkakohtaisesti. Tassd yhteydesséd pystytaan
seuraamaan, kuinka investointeja on saatu liikkkeelle ja miten kustannukset toteutuvat
suhteessa kaytettavissd oleviin maararahoihin. Myds mahdolliset lisamaararahatarpeet



Lapuan kaupunki Tilinpaatos 2024 24

pystytédan havaitsemaan seurannan avulla.

Taman lisdksi johtoryhmalle toimitetaan listaus toimittajille maksetuista suorituksista 31.3.,
30.6., 30.9. ja 31.12.

Johtoryhma kay lapi myds hankerahajaksotukset, joista tehdaan neljannesvuosittain koonti.
Tassa yhteydessa johtoryhmélle muodostuu kokonaiskuva meneilldén olevista hankkeista,
niiden rahoituksesta seka jaljella olevista maararahoista. Hankkeet ovat padosin sivistys- ja
hyvinvointilautakunnan alaisia.

Johtoryhmalle toimitetaan koontiraportti tehdyista viranhaltijapaatoksista kolmen kuukauden
vélein. Koontiraportista nakee kuka viranhaltija on tehnyt minkakin paatdksen. Tarvittaessa
paatdsta voidaan tarkemmin kdyda lapi. Raportin avulla pystyadén seuraamaan kaupungin
viranhaltijoiden paatéksentekoa.

Vuoden 2024 aikana suoritettiin kohdennettu sisdisen valvonnan tarkastus, joka keskittyi
palkanlaskentaan ajanjaksolla 1.1.-30.6.2024. Palkanlaskijoilta pyydettin dokumentit
tietyista palkansaajista, ja ndiden asiakirjojen perusteella kaytiin lapi palkanmaksun perusteet
seka palkka-aineiston siirtyminen kirjanpitoon. Liséksi palkanlaskennan tarkastuksessa
selvitettiin, mitd tietoja Populus-palkka-aineistosta siirtyy tietyille kirjanpidon tileille, koska
tiedot eivat kay ilmi suoraan kirjanpidosta, silla kyseessé on siirtotiedosto.

Tarkastushavaintona todettiin, ettd palkkahallinnosta on saatavissa selkeét raportit, joilla
voidaan tarvittaessa todentaa, mitd tapahtumia palkkaohjelmasta siirtyy kirjanpitoon.
Palkkahallinto oli myds havainnut oma-aloitteisesti joitakin virheitd ja korjannut ne
dokumentoidusti. Maksuliikenteen osalta tarkistettiin henkil6ille maksetut palkat ja verrattiin
niité palkkaerittelyihin. Raportit olivat yhtenevaiset.

Mahdolliset virheet liittyvat todenndkodisesti enemman esihenkiliden tekemiin virheisiin,
kuten puutteellisiin tydsopimusmerkintoihin  (esimerkiksi maéraaikaisuuden peruste tai
todistus terveydentilasta). Myds kirjanpidon merkinngissd saattaa olla virheellisyyksia
(otoksessa havaittiin virheellisia tilidinteja). Tarkastuksessa ei arvioitu palkkaperusteiden tai
kilometrikorvausten mahdollisia virheita tai tulkinnanvaraisuuksia, silla niiden hyvaksyminen
ja paatdksenteko kuuluvat esihenkilGille.

Muita suppeampia sisdisen valvonnan kohteita kuluvana vuonna olivat muun muassa
muistiotositteiden lapikdynti maaliskuulta ja maksuliikenneohjelman kéyttajaroolien
dokumentointi.

Vuoden 2024 lopussa kaupungin esihenkilille (viranhaltijoille) 1ahetettiin sisdisen valvonnan
tarkistuslista. Listassa kartoitettiin vastuita sisdisessa valvonnassa, paatoksentekoprosessin
valvontaa, talouden ja toiminnan suunnittelua ja seurantaa, henkiléstéasioita, kirjanpitoa ja
maksuliikennettd, omaisuuden hallinnointia, sopimuksia seké riskien hallintaa. Kyseessa oli
neljds perakkainen vuosi, jolloin kysely toteutettiin.

Toimialojen johtajille on toimitettu koonti oman alueensa esimiesten vastauksista ja liséksi
vastaukset koottiin yhteen koko kaupungin tasolla ja késiteltiin johtoryhméssa. Sisdisen
valvonnan tarkistuslistan merkitys korostuu siina, etté johto saa tietoa, mita asioita on tarpeen
kehittda ja mihin tulisi kiinnittdd huomiota. Keskeisimmat suositukset vastausten perusteella
olivat: 1. sisdisen valvonnan tarkistuslistan vastausten yhteenveto on térkea kayda lapi
johtoryhméssa seka toimialojen omissa johtoryhmisséa ja keskustella tuloksista seka niihin
littyvistéd korjaavista toimenpiteistd 2. Ohjelmien varmistusvalien lapikaynti yhdessa
tietohallinnon kanssa toimialakohtaisesti, mikali varmistuksiin littyy ep&aselvyyksia.
Tietohallinnon on térkedad tietdd toimialoille hankittavista tietojarjestelmistd. 3.
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Riskienkartoituksen paivitys tarpeiden mukaisesti tai tietyin valiajoin. 4. Irtaimistoluetteloa
koskevan ohjeistuksen laatiminen lai karloilus siité, mild irtaimistoluetteloon tulisi sisallyttaa,
seka selvitys kaupungin varastoista ja irtaimistosta.5. Tehtavankuvien péivittdminen osana
vuosittaisia kehityskeskusteluja ja 6. Sisdisen valvonnan tarkistuslistan kysymysten
lapikaynti syksylla 2025.

Saidnnosten ja madraysten noudattaminen

Kaupungin toiminta ja péaatdksenteko on perustunut lakeihin, viranomaisohjeisiin seka
kaupungin saantdihin sekd hyvaan hallintotapaan. Paatdksenteossa on noudatettu
valtuuston hyvaksymén Lapuan kaupungin hallintosdanndn mukaisia mééarayksia.

Saantdjen ja maaraysten noudattamista on valvottu osana jokapaivéista toimintaa kau-
pungin johtamisjarjestelman mukaisesti. Virheita ja laiminlydnteja ei ole havaittu.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin
patevyys ja luotettavuus

Eri toimielimille asetettujen tavoitteiden saavuttaminen on kasitelty ao. toimielimen kohdalla
toimintakertomuksessa.

Lautakunnat ovat vuoden aikana raportoineet talousarvion seka toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta kaupunginhallitukselle/-valtuustolle maaliskuun, kesakuun, syyskuun seka
tilinpaatoksen tilanteen mukaan. Kaupunginhallitukselle on lisaksi kuukausittain raportoitu
talousarvion toteutumatilanne sekd arvio maéararahan riittdvyydestad. Kaupungin kokonais-
taloudellisesta tilanteesta on raportoitu kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle raportointi-
ohjeiden mukaisesti sekd talousseminaareissa, tilinpdatéksen ja seuraavan vuoden
talousarvion kasittelyn yhteydessa. Kokonaistalouden nakdkulmasta talousinformaatio on
ollut riittavaa.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Kaupungin henkilésté ja omaisuus on vakuutettu. Henkilévakuutukset ovat OP Vakuutus
Oy:ssé ja omaisuusvakuutukset ovat IF Vahinkovakuutus Oy:ssa. Kaupungin irtain ja kiintea
omaisuus on paasaantdisesti vakuutettu taydesta arvosta. Vakuutusturva kdydaan vuosittain
lapi vakuutusmeklarin ja kaupungin edustajien tapaamisessa. Vakuutusten kilpailutusten
suunnittelu on kaynnistetty vuoden 2024 lopussa.

Lakisaateista tydpaikan vaarojen tunnistamista ja riskien arviointia toteutetaan jatkuvana
prosessina. Henkiléstoriskit liittyvat palvelutuotannossa paéosin  pétevan henkilGston
saatavuuteen osittain vakinaisen henkiloston osalta seka erityisesti sijaistyévoiman osalta.
Monella toiminnan alalla ohut organisaatio voi aiheuttaa riskin, koska talléin toiminnan
jariestaminen poikkeuksellisessa tilanteessa voi vaikeutua. Henkildriskit on tunnistettu ja
niihin on pyritty mahdollisuuksien mukaan varautumaan esim. varahenkilgjarjestelyilla ja
ydinprosessin kuvaamisella.

Rakennushankkeiden riskien hallinta on tapahtunut tyoturvallisuuslainsaadannén
mukaisesti.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa lokakuussa
2018. Lapuan kaupunginvaltuusto on 9.12.2024 uudistanut kaupungin omistajapoliittiset
linjaukset, ja uudet linjaukset tulevat voimaan vuoden 2025 alusta.
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Lapuan kaupungin omistajapolitikka on johtamisen véline, joka luo puitteet kaupunki-
konsernin menestykselliselle toiminnalle. Omistajapoliittisten linjausten lahtékohtana on
kaupungin strategia ja siihen perustuvat kehittamistavoitteet.

Kaupungin omistajapolitikka keskittyy kaupungin tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen
tarkasteluun. Laajemmassa tarkastelussa kaupungin omistajapolitikka kasittda kaikki
kaupungin omaisuuserat. Omistajapolitikka maarittelee mm., missa tehtavissa tai toimin-
noissa kaupunki on mukana omistajana ja sijoittajana. Omistajapolitikan pdamaaran ja
linjausten toteuttaminen on jatkuva prosessi, jonka kadytdnnon toimenpiteet konkretisoituvat
yksittaisten paatosten kautta. Kaupungin omistamat yhtiot ja s&atiét (myés mahdolliset
peruskaupungin liiketoimintapotentiaalia omaavat kokonaisuudet) arvioidaan kerran
kaupunginhallituksen toimintakauden aikana.

Lapuan kaupungilla on hankintaohjeet. Lisdksi on laadittu mallit ja prosessikuvaukset
hankinta- ja sopimusasiakirjoille. Hankinnat ovat tarked osa-alue ja hankintamenettelyista
tarvitaan saannodllista koulutusta tai ohjeistusta varsinkin henkildiden vaihtuessa. Lapuan
kaupungin hankintaohje on kasitelty kaupunginhallituksessa 17.6.2024 ja paivitetty
hankintaohje tuli voimaan 1.8.2024 alkaen.

Kaupungin rakennusten ja kiinteistojen luettelointi ja hoito on keskitetty tekniselle toimialalle.
Itaimiston hoito ja valvonta on hajautettu toimialoille. Sisaisen valvonnan tarkistuslistan
vastausten perusteella omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonnan osalta
havaittiin, ettd esimerkiksi kaupungin irtaimistoluetteloiden vyllapidosta on hyva tehda
linjausta.

Sopimustoiminta

Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen hyvaksyttavat sopimukset valmistellaan keskitetysti
hallinnon toimialalla. Muiden toimielinten hyvaksyttdvat sopimukset valmistellaan
toimialoittain ja tarvittaessa tehdaan yhteisty6ta hallinnon toimialan kanssa.

Sopimusten toteutumisen seuranta kuuluu asianomaisen vastuuhenkildn toimenkuvaan.
Sopimusten hallintaa helpottaa asianhallintajarjestelma.

Kaupungin sopimuspohjat ja prosessikuvaukset on paivitetty vuonna 2018.
Konsernivalvonta

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt vuonna 2018 Lapuan kaupungin konserniohjeen. Lapuan
kaupunki on paivitetty konserniohje on kasitelty valtuustossa 9.12.2024 ja se astuu voimaan
1.1.2025 alkaen. Ohjeen mukaan tytaryhteiséilla on ollut raportointivelvollisuus koskien
talousarviota, osavuosikatsausta seka tilinpaatosta. Tytaryhtiot ovat huolehtineet
raportointivelvollisuudestaan Lapuan kaupungille.

Kaupunginhallitus on tarvittaessa kutsunut yhtididen toimivaa johtoa kokouksiinsa antamaan
tilannekatsauksen toiminnastaan.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman
valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kay-

tetaan liséksi tuloslaskelman eristé ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Esitettava tuloslaskelma sisaltaa ulkoiset tuotot ja kulut.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelma

Tilinp. 2024 Tilinp. 2023

Ulkoinen (1000€) (1000€)
Toimintatuotot 10 954 11 184
Valmistus Omaan Kayttéon 355 435
Toimintakulut -47 711 -47 136
Toimintakate -36 402 -35516
Verotulot 31214 31585
Valtionosuudet 13 891 15934
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 20 19
Muut Rahoitustuotot 220 294
Korkokulut -1417 -1 091
Muut Rahoituskulut -25 -84
Vuosikate 7 502 11 140
Poistot ja arvonalentumiset -6 866 -6 643
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut -92
Tilikauden tulos 636 4 405
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden Yli/Alijaama 636 4 405
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 23.1% 23,9 %
Vuosikate/poistot, % 109,3 % 167,7 %
Vuosikate €/ asukas 535 € 794 €
Asukasmaara 31.12. 14 029 14 024

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100* Toimintatuotot/Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + arvonalentumiset)
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Vuoden 2024 toimintatuotot olivat 10,95 milj. euroa. Toimintatuotot laskivat vuoteen 2023
verrattuna n. 0,23 milj. euroa eli 2,1%. Toimintatuottojen lasku selittyy mm. hankerahojen
vahentymisella tukien ja avustusten tiliryhméassa. Toimintatuottojen osuus toimintakuluista oli
n. 23,1 % (vuonna 2023: 23,9 %).Valmistus omaan kéaytté6n oli 0,36 milj. euroa, kun se
vuonna 2023 oli 0,4 milj. euroa.

Vuoden 2024 toimintakulut olivat 47,7 milj. euroa (vuosi 2023: 47,1 milj. euroa).
Toimintakulujen kasvu on pysynyt maltillisena ja kasvu vuoteen 2023 verrattuna on ollut 0,6
milj. euroa eli 1,2%.

Seuraavasta taulukosta ndhdéan toimintakulujen jakautuminen ja vertailu edelliseen vuo-

teen:

Toimintakulut (7000€), Toimintakulujen
ulkoiset 2024 2023 Muutos € Muutos % %-osuus 2024
Henkildstokulut 29895 30179 -284 -0, % 62,7 %
Palvelujen ostot 10 508 9653 856 8,9 % 22,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5346 4973 373 7,5 % 11,2 %
Avustukset 1303 1449 -146 -10,1 % 2,7 %
Muut toimintakulut 659 882 -223 -25,3 % 1,4 %
Yhteensd 47711 47136 575 1,2% 100,0 %

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa paljonko toimintakuluista
jaa katettavaksi verorahoituksella ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnassa aina mii-
nusmerkkinen. Vuoden 2024 toimintakate oli -36,4 milj. euroa, kun se edellisena vuonna oli
-35,5 milj. euroa. Toimintakatteen muutos edelliseen vuoteen verrattuna on -0,9 milj. euroa.

Vuoden 2024 verotulotilitykset olivat 31,2 milj. euroa. Verotulot vahenivéat edellisvuodesta 0,4
milj. euroa eli 1,2%:ia. Vuoden 2024 verotulot ovat kertyneet 8,9%:n (vuonna 2023:8,86%)
kunnallisveroprosentilla.

VEROTULOT 2020-2024
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Vuoden 2024 valtionosuudet olivat yhteensa 13,89 milj. euroa, mika on 2,04 milj. euroa va-
hemma&n kuin vuonna 2023 (15,93 milj. euroa). Tama merkittava lasku johtuu paéasiassa
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sote-uudistuksen vaikutuksista, jotka ovat muuttaneet kuntien rahoitusrakennetta ja vahen-
taneet valtionosuuksla erltylsesti peruspalvelujen osalla.

Valtionosuudet Vuosi 2024 Vuosi 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml.

Tasaukset 11 191642 13 535703
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 149 628 -165 591
Verotulomenetysten korvaus 2 549 923 2 563 558
Yhteensa 13891 193| 15933 670

Verotulot ja valtionosuudet vuonna 2024 olivat yhteensa 45,1 milj. euroa. Vuoden 2023 ve-
rotulot ja valtionosuudet olivat yhteensd 47,5 milj. euroa. Verorahoitus on véhentynyt
edellisvuodesta 2 milj. euroa. Sote-muutoksen vaikutukset heijastuvat edelleen vuodelle
2024 ja nakyvét seka verotulojen etté valtionosuuksien pienentymisena.

Verorahoitus 2020-2024
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Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Vuosikate osoittaa
tulorahoituksen, joka jaa kaytettévaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Pe-
rusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vAhennettavien poistojen suuruinen, tulorahoitus
on riittdva edellyttien, ettd poistot vastaavat keskimééraista poistonalaisten investointien ta-
soa. Tilinpaatoksen mukainen vuosikate oli n. 7,5 milj. euroa (vuonna 2023: 11,1 milj. euroa).
Suunnitelmanmukaiset poistot ja arvonalennukset olivat 6,9 milj. euroa (vuonna 2023: 6,6
milj. euroa). Vuosikate kattoi poistot 109,3% prosenttisesti, kun vuoden 2023 vastaava tun-
nusluku oli 167,7%. Vuosikate asukasta kohden on myds yleisesti kaytetty tunnusluku
tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Vuosikate asukasta kohti oli 5635 euroa, kun se
vuonna 2023 oli 794 euroa. Kuntien ennakollisten tilinpaatdsarvioiden perusteella kuntien
keskimaarainen vuosikate asukasta kohti vuonna 2024 oli 577 euroa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisa tai vahentaa
kunnan padomaa. Vuoden 2024 tilikauden tulos oli ylijadmainen 0,6 milj. euroa. Vuoden 2023
tilikauden tulos oli ylijaamainen 4,4 milj. euroa. Taseen kertynyt ylijddmé oli vuoden 2024
tilinpaatoksessa oli 27,4 milj. euroa, kun se vuoden 2023 lopussa oli n. 26,7 milj. euroa.
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Vuosikate 2020-2024
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2.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siité laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetédan erikseen tulorahoituksen ja investoin-
tien nettom&dra ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pé&oman ja
maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaérén erotus tai summa
osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA 2024 2023
Ulkoinen 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 502 11 140
Satunnaiset erat, netto -92
Tulorahoituksen korjauserat -98 -106
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 179 -6 925
Rahoitusosuudet investoinieihin 164 27
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 183 252
Toiminnan ja investointien rahavirta 572 4 296

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -1 000 -337

Antolainasaamisten vahennys 97 991
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5000 5000

Pitk&aikaisten lainojen vihennys -7 800 -8 400

Lyhytaikaisten lainojen muutos 4000 -1 000
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -580 -2 999
Rahoituksen rahavirta -283 -6 745
Rahavarojen muutos 289 -2 449
Rahavarat 31.12. 3422 3133
Rahavarat 1.1 3133 5582
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1000€ 2472 -12 098
Investointien tulorahoitus, % 107 % 161 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 1,4
Kassan riittavyys, pv 19 18
Asukasmaéara 14 029 14 024

Investointien tulorahoitus,%
= 100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittdvyys (pv)
= 365 pv x rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Toiminnan ja investointien rahavirta on itsessaan jo tunnusluku, jonka positiivinen maara il-
maisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen ja negatiivinen maéra ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan katta-
maan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla liséda lainaa. Toiminnan
ja investointien rahavirta — vélituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kerty-
man avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy jos kertyma viimeksi paattyneen4 tilinpaatdésvuonna
on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei tulisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi. Toiminnan ja investointien rahavirta oli 0,6 milj. euroa ja rahoituksen rahavirta
negatiivinen 0,3 milj. euroa. Rahavarat lisédantyivat 0,3 milj. eurolla. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirran kertyma 5 vuodelta oli positiivinen 2,5 milj. euroa.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka suuri osa investointien omahankin-
tamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Vuonna 2024 tulorahoitus kattoi 107 %
investointien omahankintamenosta, eli investoinnit voitiin rahoittaa lahes kokonaan tulorahoi-
tuksella ilman lisérahoitusta. Vuonna 2023 tilanne oli vield parempi, silld investointien
tulorahoitusprosentti oli 161, %. Tunnusluvun heikkeneminen vuonna 2024 selittyy erityisesti
vuosikatteen heikentymiselld, silla investointimenoissa ei ollut suurta eroa naiden vuosien
valilla.

Laskennallinen lainanhoitokate -tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tu-
lorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa
lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on
1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pidaoman hoitoon otta-
maan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentdmaan rahavaroja. Kunnan
lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja
heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Lapuan kaupungin laskennallinen lainanhoito-
kate oli 0,9 eli heikko. Vuonna 2023 vastaava tunnusluku oli 1,4.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seké rahat ja pankkisaamiset. Kassavarat riittivat 19 paivan kassasta
maksuja varten, edellisvuoden luku oli 18 paivaa. Kassavarojen riittdvyyteen ei ole tullut mer-
kittavid muutoksia edellisvuoteen verrattuna. Kassavarojen riittévyys -tunnusluku on heikko,
mutta kassaa voidaan hallita lyhytaikaisen rahoituksen (kuntatodistusten) avulla. Vuonna
2023 kuntien keskimaaradinen kassan riittavyys oli 82 paivaa.

Kassan riittavyys pdivind 2020-2024
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3.

Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.

TASE JASEN TUNNUSLUWT

TASE TP 2024 TP 2023 TASE TP 2024 TP 2023
VASTAAVAA 1000€ 1000€ VASTATTAVAA 1000€ 1000€
A PYSYVAT VASTAAVAT 127402 126434
| Aineettomat hyddykkeet 636 707 A OMAPAAOMA 54847 54210
1. Aineettomat oikeudet 5 61 | Peruspaidoma 27 472 27 472
2. Muut pitkavaikutteiset menot 630 645 Il Edellisten tilik:n yli-/alijaéma 26 738 22333
Il Tilikauden yli-/alijaama 636 4 405
Il Aineelliset hyddykkeet 119560 119423
1. Maa- ja vesialueet 19553 19219 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 421 397
2. Rakennukset 62 622 64 155 1. Lahjoitusrahastojen paaomat 263 253
3. Kiinteét rakenteet ja laitteet 35030 34 404 2. Muut toimeksiantojen padomat 158 144
4, Koneet ja kalusto 1616 1583
5. Ennakkomaksut ja keskener.hanki 740 62 E VIERAS PAAOMA 78474 77 706
| Pitkdaikainen 40 086 42294
Il Sijoitukset 7 206 6 305 1. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 33000 35 300
1. Osakkeet ja osuudet 5571 5573 2. Lainat julkisyhteisdilta
2. Muut lainasaamiset 1312 312 3. Liittymismaksut ja muut velat 7 086 6994
3. Muut saamiset 323 420
Il Lyhytaikainen 38 388 35413
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 263 253 1. Joukkovelkakirjalainat 23 000 19 000
1. Valtion toimeksiannot 2. Lainat rah. -ja vak.laitoksilta 7 300 7 800
2. Lahjoitusrahastojen varat 263 253 3. Lainat muilta luotonantajilta 1000 1 000
4. Saadut ennakot 293 384
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 6078 5626 5. Ostovelat 3013 3311
| Vaihto-omaisuus 0 0 6. Liittymismaksut ja muut velat 501 510
1. Aineet ja tarvikkeet 0 0 7. Siirtovelat 3281 3407
I Saamiset 2656 2493 VASTATTAVAA YHTEENSA 133742 132314
Lyhytaikaiset saamiset 2656 2493
1. Myyntisaamiset 1828 2032 TASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
2. Lainasaamiset 170 0
3. Muut saamiset 558 352 Omavaraisuusaste, % M11% 411%
4, Siirtosaamiset 100 109 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 1395% 131,7%
Kertynyt yli-/alijaama, 1000€ 27 374 26738
Il Rahoitusomaisuusarvopaperit Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas 1951 1907
Lainakanta 31.12. 1000€ 64 300 63 100
IV Rahat ja pankkisaamiset 3422 3133 Lainakanta 31.12, euroa/asukas 4583 4 499
Lainat ja vastuut 31.12, 1000€ 64 497 63 338
VASTAAVAA YHTEENSA 133742 132314 Lainat ja vastuut, €/asukas 4597 4516
Lainasaamiset, 1000€ 1312 312
Asukasmaéara 14 029 14 024

Omavaraisuusaste,%
=100*(oma paaoma + poistoero ja vapaaeht.varaukset)/(Koko padoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100* (vieras padoma — saadut ennakot)/Kéytt6tulot

Kertynyt ylijadma(alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijadma + tilikauden ylijadma

Lainakanta 31.12
= Vieras paéoma — (saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12
= Vieras paaoma — (saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat) + vuokravastuut

Lainasaamiset 31.12
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta. Kaupungin taseen loppusumma oli tilinpaatoshetkelld 133,7 milj. euroa, kun se
vuonna 2023 oli 132,3 milj. euroa. Taseen oma padoma oli tilikauden lopussa 54,8 milj. eu-
roa. Oma padaoma kasvoi 0,6 milj. euroa tilikauden ylijadman seurauksena vuoteen 2023
verrattuna. Vieraan pddoman maara oli 78,5 milj. euroa.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagaman sietokykyé ja sen kykyéa sel-
viytya sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan
pitéda 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntatalou-
dessa merkittdvan suurta velkarasitetta. Kaupungin omavaraisuusaste oli 41,1%, mikéa on
sama kuin vuonna 2023. Vuonna 2023 kaikkien kuntien keskimaarainen omavaraisuusaste
oli 62 % ja Etela-Pohjanmaalla 42%. Lapuan kaupungin omavaraisuusaste on pysynyt alle
50 %:ssa viimeiset viisi vuotta.

Suhteellinen velkaisuusprosentti kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin
vieraan pddoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaisuus on omavaraisuusastetta kaytts-
kelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien
hyodykkeiden ika, niiden arvostus ja poistomenetelmat eivat vaikuta tunnusluvun arvoon.
Mita pienempi tunnusluvun velkaantuneisuuden arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kun-
nalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Vuoden 2024 tilinpaatoksessa
suhteellinen velkaisuusprosentti oli 139,5 %, kun se edellisvuonna oli 131,7 %. Suhteellinen
velkaantuneisuus on kasvanut sote-muutoksen seurauksena. Vuonna 2023 kaikkien kuntien
keskimaarainen suhteellinen velkaisuusprosentti oli 98 %, kun se vield vuonna 2022 oli 56

%.
Omavaraisuusaste ja suhteellinen
velkaantuneisuus 2020-2024
200 % 9% 140%
150 % = c0% —
100 % =
50% 35% 37% 37% 41% 41%
P = - — ¢
0%
2020 2021 2022 2023 2024

==@==Omavaraisuusaste % === Suhteellinen velkaantuneisuus %

Lapuan kaupungin taseessa on 27,4 milj. euron ylijadgmapuskuri tilkauden 2024 lopussa.
Vuoden 2023 tilinpaattksessa ylijagaman maara oli 26,7 milj. euroa. Kaupungilla on kertynytta
ylijadmaa 1.951 euroa asukasta kohden. Vuonna 2023 kaikkien kuntien keskimaarainen asu-
kaskohtainen taseen kertynyt ylijaama oli 2.974 euroa ja Etela-Pohjanmaalla vastaava luku
oli 877 euroa.
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Kertynyt ylijadma 2020-2024
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s Kertynyt ylijadmaé €, asukas

Kaupungin lainakanta oli tilinpdatoksessa 64,3 milj. euroa. Vuotta aikaisemmin lainakannan
maara oli 63,1 milj. euroa eli lainamaara kasvoi 1,2 milj. eurolla. Lainaméaaré asukasta koh-
den oli 4.583 euroa (vuonna 2023: 4.499 euroa). Vuonna 2023 Suomen kuntien
keskimaarainen asukaskohtainen lainakanta oli 3.368 euroa ja Etela-Pohjanmaalla 4.933 eu-
roa/asukas. Vuoden 2024 ennakollisten tilinpaatostietojen mukaan kuntien keskimaarainen
lainakanta olisi 3.368 euroa asukasta kohden ja Etela-Pohjanmaalla 5.007 euroa asukasta

kohden.
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4.

Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta,
jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno kasit-
teet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka
rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Kokonaismenot olivat 64,8 milj. euroa, joista toimintakulujen osuus oli n. 74 prosenttia ja kor-
kokulujen osuus 2,2%. Investointimenot olivat 7,2 milj. euroa ja lainojen lyhennykset olivat
7,8 milj. euroa. Kokonaistulot olivat 65,6 milj. euroa eli ne ylittivat kokonaismenot noin 0,87
milj. eurolla. Verotulojen ja valtionosuuksien maara kokonaistuloista oli 45 milj. euroa.

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2024
ulkoiset

TULOT

Varsinainen toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rah.tuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusos. investointimenaihin

Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaam. vahennykset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Kokonaistulot yhteensa

1000 €

10 954
31214
13 891
20

220

-98

164
183

97
5000
4 000

65 646

Y%

16,7
47,5
21,2
0,0
0,3

-0,1

02
03

0,1
76
6,1

100,0

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
- valmistus omaan kayttdén

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat

+/- pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vastaavien

hy&dykkeiden luovututappiot

Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset

Pitk&aikaisten lainojen vahennyk:

Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman paaoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

1000 €

47 711

-355

1417
25

7179

1000
7 800

64 777

%

73,7
-0,5

22
0,0
0,0

0,0

12,0
0,0
0,0

100,0
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5.
5.1

Konsernin toiminta ja talous
Yhdistelma konsernitilinpaatokseen liittyvista yhteisoista

Kuntalain 68 a §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee
laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Kunnan konsernitilinpaatds kasittaa
konsernituloslaskelman, konsernitaseen, konsernin rahoituslaskelman seka niiden liitteena
iimoitettavat tiedot.

Konsernitilinpaéatds laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden lii-
tetietojen  yhdistelmana. Liséksi konsermnitilinpaatokseen yhdistellddn rivi  rivilta
peruspadoman jasenosuuksien mukaisessa suhteessa niiden kuntayhtymien ja likelaitos-
kuntayhtymien tase, tuloslaskelma ja liitetiedot, joissa kunta on jasenenad. Néiden liséksi
kunnan konsernitilinpaatokseen yhdistelladn konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava
maéra osakkuusyhteisdjen voitosta tai tappiosta sekd oman paaoman muutoksesta.

Konsernitilinpaatokseen siséllytetaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan sel-
vitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytdsta tilikauden aikana.

Konsernirakenteeseen on tullut vuoden 2024 aikana muutos, silla Kuntayhtyma Kymppi tuli
uutena kuntayhtymana mukaan kaupungin konsernirakenteeseen. Lapuan kaupungin osuus
Kuntayhtyma Kympisté on 21,42%. Kuntayhtyma kympin kuntayhtymadosuuden arvo on ta-
seessa 32.134,21 euroa.

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista:

Tytaryhteisot
e Lapuan Energia Oy 100%
¢ Invest Lapua Oy 100%
Tytaryhteison tytaryhteiso
e Kiinteistd Oy Yllinpuisto 50,50%
Osakkuusyhteisét
o Kiinteistd Oy Myllynkivi 31,30%
e Simpsiénvuori Oy 100%
o Lapuan Kotiasunnot Oy 100%
Tytaryhtion tytaryhtiot
e Asunto Oy Koivusato 70,31%
e Asunto Oy Lapuan Myllytie 1 54,10%
Osakkuusyhteisot
s Asunto Oy Valilankatu 6 38,88%
e Lapuan taide -ja tiedesaatic 100%
e Thermpolis Oy, suoraomistus 79,76%
e Thermopolis Oy, konsernin omistusosuus 96,91%
e Lapuan Jatevesi Oy 64%
Kuntayhtymat
o Etela-Pohjanmaan liiton kuntayhtyma 7,38%
e Seindjoen koulutuskuntayhtyma 5,57%
» Kuntayhtyma Kymppi 21,42%
Osakkuusyhteisot
¢ Kiinteisté Oy Sahanplassi 49,7%
e Lappavesi Oy 45%

e Emineo Oy 27%
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5.2

5.3

Konsernin toiminnan ohjaus ja valvonta

Omistajaohjauksen strateginen johtamismalli kasittdd kaupunginvaltuuston hyvaksyman
kaupunkistrategian ja omistajachjauksen periaatteet seka kaupunginhallituksen hyvaksyman
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Strategista johtamista tukee kaupunginval-
tuuston hyvéksymé konserniohje. Kaupunginvaltuusto on vahvistanut omistajapoaliittiset
linjaukset ja konserniohjeen 29.10.2018. Kaupunginvaltuusto on joulukuussa 2024 kasitellyt
ja hyvaksynyt Lapuan kaupungin uudet omistajapoliittiset linjaukset, jotka tulevat voimaan
1.1.2025.

Lapuan kaupunkikonsernin omistajachjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta vas-
taavat konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja seka
kaupunginhallituksen erikseen maaraamat viranhaltijat. Kaupunginjohtajan tehtavana on toi-
mia konsernin johtajana ja akiiivisella omistajachjauksella myoétavaikuttaa hanen
ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan. Lapuan kaupungin konser-
niohje koskee Lapuan kaupunkia, sen tytaryhteis6jd sekd naiden tytaryhteiscja. Niiden
kuntayhtymien osalta, joissa kaupunki on jasenend, konserniohjetta noudatetaan soveltuvin
osin kaupungin danivaltaisuus huomioiden. Liséksi ohjetta voidaan hyodyntaa soveltuvin osin
kaupungin osakkuusyhteisOjen ohjauksessa. Kaupungin tytaryhteison ja kuntayhtyman on
annettava kaupunginhallitukselle kaupunkikonsemin taloudellisen aseman arvioimiseksi ja
sen toiminnan tuloksen laskemiseksi tarvittavat tiedot.

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteiso-
jen tulee antaa kaupungille puolivuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista.

Lisaksi tytéryhteisdjen ja omistusyhteysyhteisdjen tulee toimittaa helmikuun loppuun men-
nessa kaupungille tilinpaatdsasiakirjat ja selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.

Konserniyhteisdjen toiminnan ja talouden toteutumista selvitetdan téssa toimintakertomuk-
sessa jaliempana.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Lapuan kaupunkikonserniin on liittynyt uutena kuntayhtymana Kuntayhtyma Kymppi. Lapuan
kaupungin omistusosuus Kuntayhtyma Kympin osuuksista on 21,42 %. Vuoden 2024 merkit-
tavimmat konsernia koskevat tapahtumat olivat:

- Valtuusto myoénsi 1 milj. euron omavelkaisen takauksen Lapuan Kotiasunnoille Niskalan-
katu 2 B investoinnin rahoitukseen.

- Simpsiénvuori Oy haki POP Pankki/Lakeuden Osuuspankilta 0,7 milj. euron lisélainan,
johon Simpsidnvuori Oy antoi pankille 0,525 milj. euron kiinteistdkiinnityksen ja lainan toi-
seen 0,35 milj. euron erdan Lapuan kaupunginvaltuusto mydnsi takauksen

- Valtuusto myénsi 0,5 milj. euron lainan ja 0,5 milj. euron pdaomalainan Simpsiénvuori
Oy:n rahoitustilanteen vahvistamiseksi.

- Valtuusto hyvaksyi vuonna 2024 Lapuan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset, jotka tu-
levat voimaan 1.1.2025 alkaen.

- Valtuusto hyvaksyi joulukuussa 2024 kaupungin konsernichjeen, joka tulee voimaan
1.1.2025 alkaen.

- Kaupunginhallitus hyvaksyi uudistetun sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen jou-
lukuussa 2024 ja joka tulee voimaan 1.1.2025 alkaen.
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Lapuan Energia

Lapuan kaupunki omistaa 100% Lapuan Enerdlan osakekannasta.

Lapuan Energian tilikauden tulos oli ylijagdmainen 19.746. euroa. Edellisen tilikauden tulos oli
ylijagamainen 1.010. euroa. Lapuan kaupunki on ottanut Lapuan Energialta lyhytaikaista lai-
naa 1 milj. vuoden 2024 aikana.

Invest Lapua Oy

Lapuan kaupunki omistaa 100% Invest Lapua Oy:n osakekannasta.

Invest Lapua Oy:n tilikauden alijagma oli 24.819 euroa. Edellisvuoden tilikauden tulos oli
ylijdamainen 2.579 euroa.

Simpsidénvuori Oy

Lapuan kaupunki omistaa 100% Simpsidnvuori Oy:n osakekannasta.

Simpsitnvuori Oy:n tilikauden tulos oli alijagdmainen 502.832 euroa. Edellisvuoden tilikau-
den tulos oli alijaazmainen 3.658 euroa.

Lapuan Kotiasunnot Oy

Lapuan kaupunki omistaa 100% Lapuan Kotiasunnot Oy:n osakekannasta.

Lapuan Kotiasunnot Oy:n tilikauden tulos oli alijagdmainen 36.726 euroa. Edellisen vuoden
tilikauden tulos oli ylijaamainen 43 euroa.

Lapuan Taide- ja Tiedesaatio

Lapuan kaupunki omistaa 100% Lapuan taide- ja tiedesaation saddepaaomasta.

Lapuan taide- ja tiedesaation tilikauden alijaama oli 1.234 euroa. Edellinen tilikausi oli yli-
ja@mainen 776 euroa.

Thermopolis Oy

Lapuan kaupungin suoraomistus Thermopolis Oy:n osakekannasta on 79,76% ja konsernin
omistusosuus on 91,89%.

Thermopolis Oy:n tilikauden ylijadma oli 7.835 Edellisvuoden alijadma oli 9.349 euroa.

Lapuan Jatevesi Oy

Lapuan kaupunki omistaa 64% Lapuan jateveden osakepaaomasta.

Lapuan jateveden tilikauden ylijaama oli 109.306 euroa. Edellisen tilikauden ylijaadma oli
71.036 euroa.
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5.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesta

Lapuan kaupungin hallintosdannén 24 §:n mukaan kaupungin konsernijohtoon kuuluvat
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja seka kaupunginhallituksen erikseen méaradmat vi-
ranhaltijat.

Lapuan kaupungin konserniohje on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 29.10.2018. Em. kon-
serniohje on ollut voimassa vuonna 2024. Valtuusto on kasitellyt joulukuussa 2024 paivitettya
konserniohjetta, joka tulee voimaan 1.1.2025 alkaen.

Konserniohjeessa on kattavasti kuvattu toimivallanjako, talouden ja investointien suunnittelu
ja ohjaus, konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestaminen, ennakko-
kannan hankinnan kriteerit, konsernin sisdiset palvelut, kunnan tytaryhteisdjen hallitusten
kokoonpano ja nimittdminen, kunnan tytaryhteiséjen hyva hallinto- ja johtamistapa, tiedotta-
minen ja kuntakonsernin tarkastus.

Lapuan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa
29.10.2018. Ohjeessa on kattavasti kuvattu kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja sisaisen
valvonnan huomioiminen, vastuu omistajapolitiikan toteuttamisesta seka Lapuan kaupungin
omistajapoliittiset linjaukset. Lapuan kaupungin paivitetyt omistajapoliittiset linjaukset on ka-
sitelty valtuustossa joulukuussa 2024 ja uudet omistajapoliittiset linjaukset tulevat voimaan
1.1.2025.

Kaupunkikonsernissa tulee yhtenaista riskienhallintapolitiikkaa, jonka periaatteet on kuvattu
Lapuan kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa. Politiikalla maaritetaan
ne periaatteet, joiden mukaan riskeihin varaudutaan. Lapuan kaupungin tytaryhtiot voivat laa-
tia tarkempia ohjeita sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tulokselliseksi toteuttamiseksi.
Ohjeiden tulee kuitenkin olla Lapuan kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen
periaatteiden mukaisia. Lapuan kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan uudistettu
ohje on kasitelty kaupunginhallituksessa 2.12.2024 ja uudistettu ohje tulee voimaan 1.1.2025
alkaen.

Lapuan kaupungin konserniohjeen 9 §:n mukaan kaupungin tytaryhteisén ja kuntayhtyman
on annettava kaupunginhallitukselle kaupunkikonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen
ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot. Konsernijohto on sdannéllisesti seu-
rannut tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta.

Tytéryhteisot ovat antaneet seurantaa varten kaupungille puolivuosittain raportin sille asetet-
tujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvion niihin
liittyvista riskeista. Liséksi tytaryhteisojen toimitusjohtajat ovat esitelleet kaupunginhallituksen
talousarvioseminaarissa marraskuussa alkavan tilikauden talousnakymat seka toiminnalliset,
taloudelliset ja laadulliset tavoitteet.

Konsernijohdon on seurannut saanndllisesti tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytér-
yhteisbjen ja osakkuusyhteisdjen on pitanyt toimittaa helmikuun loppuun mennessa
kaupungille tilinpaatdsasiakirjat kasittden tuloslaskelman ja taseen liitetietoineen, talousar-
vion toteumavertailun, toimintakertomuksen seka tilintarkastuskertomuksen. Tytaryhti6t ovat
paasaantdisesti toimittaneet pyydetyt tilinpaatosasiakirjat annetun ohjeistuksen mukaan.

Hallintos&anndn 25 §:n mukaan konsernijohto antaa valtuustolle raportin konserniyhtididen
tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta ke-
hityksesta ja riskeista puolivuosittain.
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Yhtiékokouspdytékirjajéliennokset seka tilinpaatésasiakirjat tulee toimittaa kaupungin kirjaa-
moon.

Kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen ja séétion toimitusjohtajia on muistutettu kon-
serniohjeesta, sen aikatauluista seka velvoitteesta toimittaa hallituksen kokousten esityslistat
ja poytakirjat juoksevasti tiedoksi kaupunginjohtajalle ja kaupunginhallituksen puheenjohta-
jalle. Tytaryhtiot ovat osittain noudattaneet annettua ohjeistusta.
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5.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernitilinpdatdksen toimintatuotot olivat 27,6 milj. euroa ja toimintakulut olivat 60,7 milj.
euroa. Toimintatuotot kattoivat toimintakuluista 45,6 %. Vuosikate oli 9,8 milj. euroa (vuonna
2023: 14,2 milj. euroa) ja poistot ja arvonalentumiset olivat 9,3 milj. euroa (vuonna 2023: 9,5
milj. euroa). Konsernin tilikauden ylijagdma oli 0,4 milj. euroa (vuonna 2023: 4,6 milj. euroa).
Vuosikate asukasta kohti oli 698 euroa, kun se vuonna 2023 oli 1.012 euroa.

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2024 2023
1000 € 1000€
Toimintatuotot 27 647 27 005
Toimintakulut -60 660 -58 653
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 33 -4
Toimintakate -32 981 -31 653
Verotulot 31214 31585
Valtionosuudet 13 891 15934
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 8 17
Muut rahoitustuotot 646 674
Korkokulut -2 889 -1534
Muut rahoituskulut =102 0 -828
Vuosikate 9788 14 195
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -9254 -3 547
Arvonalentumiset -33 2
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 500 4 650
Tilinp&aatossiirrot 0 0
Tilikauden verot -84 -26
Laskennalliset verot 11 -40
Vahemmistbosuudet -40 25
Tilikauden ylijadma (alijaama) 387 4 559
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
2024 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 45,6 46,0
Vuosikate/poistot, % 1054 148,7
Vuosikate, €/asukas 698 1012

Asukasmaari 14 029 14 024
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Konsernin vuosikate euroina/asukas vuosina 2020 — 2024

Konsernin vuosikate €/ asukas
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA 2024 2023
Ulkoinen 1 000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 9788 14 195
Satunnaiset erat

Tilikauden verot -84 -26
Tulorahoituksen korjauseréat -137 -91

Investointien rahavirta

Investointimenot -11 792 -10716
Rahoitusosuudet investointimenoihin 192 77
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 189 280
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 845 3719

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -286

Antolainasaamisten vahennys 743
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 9833 8110

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -12 789 -10 738

Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 531 -392
Oman paaoman muutokset 32 -92
Muut maksuvalmiuden muutokset 1608 -3 112
Rahoituksen rahavirta 684 -6 031
Rahavarojen muutos -1 161 -2 312
Rahavarat 31.12. 7 150 8 310
Rahavarat 1.1 8310 10 622
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1000€ -122 -12 035
Investointien tulorahoitus, % 84,4 % 133,4 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,8 1,1
Kassan riittavyys, pv 30 37
Asukasmaara 14 029 14 024

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta -tunnusluku tarkastelee in-
vestointien omarahoituksen toteutumista tilinpdatésvuodelta ja sitd edeltavaltd neljalta
vuodelta. Positiivinen kertyma ilmoittaa kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen kertyma ilmaisee sen, ettd me-
noja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavarjoja vahentamalia tai ottamalla lisaa
lainaa. Tunnusluku ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma viidelta vuodelta oli -0,1 milj. euroa (vuosi 2023: -12 milj. euroa).
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Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosentti-
osuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padgomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hy6-
dykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen m&aarda vahentdmalla. Investointien
tulorahoitusprosentti oli 84,4%. Vuonna 2023 vastaava tunnusluku oli 133,4%.

Laskennallinen lainanhoitokate - tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulo-
rahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten sekd korkojen suhdetta eli kykya hoitaa
lainoista aiheutuvia velvoitteita. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, jos tunnusluvun arvo on
yli 2, tyydyttava, kun tunnusluvun arvo on 1 - 2 ja heikko, jos tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunta-
konsernin omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Lapuan kaupunkikonsernin laskennallinen lainanhoitokate oli 0,8 vuonna 2024 ja 1,1 vuonna
2023. Laskennallinen lainanhoitokate on ollut vuonna 2024 heikko.

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Lapuan
kaupunkikonsernin kassan riittdvyys on 30 paivaa. Vuonna 2023 kuntakonsernien keskimaa-
rainen kassan riittdvyys paivina on ollut 37 paivaa.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2024 2023 VASTATTAVAA 2024 2023
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 167 100 165111  OMA PAAOMA 58 705 58 599
Aineettomat hyddykkeet 946 1028 Peruspddoma 27 472 27 472
Aineettomat oikeudet 200 271 Saatididen ja yhdistysten perusp. 170 170
Muut pitkévaikutteiset menot 745 757  Arvonkorotusrahasto 286 286
Ennakkomaksut Muut omat rahastot 382 382
Edellisten tilikausien yii-/alijagdma 30008 25730
Aineelliset hyGdykkeet 161944 159 862  Tilikauden yli-/alijaama 387 4559
Maa- ja vesialueet 22912 22583
Rakennukset 91704 91431 VAHEMMISTOOSUUS 410 372
Kiinteat rakenteet ja laitteet 35038 34 417
Koneet ja kalusto 6722 6454 PAKOLLISET VARAUKSET o] 0
Muut aineeliiset hybdykkeet 3447 3473 Muut pakoliiset varaukset 0 0
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 2121 1504 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 857 742
Sijoitukset 4210 4222 VIERAS PAAOMA 122 488 121 568
Osakkuusyhteisdosuudet 2473 2436  Pitkdaikainen korallinen padaoma 66 568 69 061
Osakkeet ja osuudet 1717 1762  Pitkaaikainen koroton padoma 12 604 12433
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0  Lyhytaikainen korollinen padoma 34 053 29982
Muut lainasaamiset 0 0 Lyhytaikainen koroton padoma 9263 10 092
Muut saamiset 20 23
VASTATTAVAA YHTEENSA 182 460 181 280
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 699 600
VAHTUVAT VASTAAVAT 14 661 15 570
Vaihto-omaisuus 2067 1091 KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Saamiset 5445 6169 Omavaraisuusaste, % 32 33
Pitkdaikaiset saamiset 1188 1 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 168 % 163 %
Lyhytaikaiset saamiset 4257 6167 Kertynytylijadma (alijadama), 1000 € 30395 30 289
Kertynyt ylijgama (alijiama), €/as 2167 2160
Rahoitusarvopaperit 844 884  Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 100 621 99 043
Konsernin lainakanta €/asukas 7172 7062
Rahat ja pankkisaamiset 6 306 7426 Konsernin lainasaamiset 31.12., 100 o] 0
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 101 231 99 677
VASTAAVAA YHTEENSA 182 460 181 280 Lainat ja vuokravastuut € /asukas 72186 7108
Asukasmaira 14 029 14 024

Lapuan kaupunkikonsernin taseen loppusumma oli 182,46 milj. euroa. Taseen loppusumma
kasvoi 1,18 milj. euroa.

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta
ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya sel-
viytyd sitoumuksista pitkalla tédhtaykselld. Jos tunnusluvun arvo on 50 % tai sitd alempi, se
merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta. Konsernin omavaraisuusaste oli 32%, edellis-
vuonna omavaraisuusaste oli 33%.

Suhteellinen velkaantuneisuus-tunnusluku kertoo, paljonko konsernin kayttotuloista tarvittai-
siin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista,
verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnus-
luvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus oli 168 %. Suhteellinen velkaan-
tuneisuusprosentti vuonna 2023 oli 163 %. Sote-muutos vaikutti myds konsernin suhteellinen
velkaantuneisuus -tunnusluvun kasvuun vuodesta 2023 Iahtien.
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Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus vuosina 2020-2024

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
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Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainamaara oli tilinpaatds-
vuoden lopussa 100,6 milj. euroa (vuonna 2023: 99 milj. euroa), asukasta kohti 7.172 euroa
(vuonna 2023: 7.062) euroa. Keskimaarainen kuntakonsernilainakanta oli vuonna 2023
6.966 euroa / asukas ja Eteld-Pohjanmaalla 7.262 euroa asukasta kohden.

Konsernin lainakanta 2020-2024
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== Konsernin lainakanta, 1000€ e Konsernin lainakanta €/asukas

6. Tilikauden tuloksen kasittely

Vuoden 2024 tilikauden ylijadma on 636.262,11 euroa. Kaupunginhallitus esittaa, etta tilikau-
den ylijadma 636.262,11 euroa siirretdan taseessa omaan paaomaan yli-/alijagama-tilille.
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7.1

Talousarvion toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvion toteu-
mavertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden ja nettomenojen
seuraaminen. Talousarviossa on kaytt6talous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoi-
tusosa. Vuoden 2024 talousarviossa kéayttétalousosan toimintakatteet ovat sitovia
valtuustoon nahden toimielintasolla. Toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista toimielimet
ovat antaneet selvityksensa toimintakertomuksissaan. Talousarvion toteumavertailu sisaltaa
sisaiset menot ja tulot.

Kayttotalouden toteutuminen

Tassa kappaleessa esitellaan hallintokuntien kayttétalouden toteutumisvertailut ja toiminta-
kertomukset. Toimintatulojen ja -menojen toteutuman vertailussa sisaiset erat ovat mukana.
Tuloslaskelman tulojen ja menojen erotus eli toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttétalouden
kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Yhteenveto toimielinten toimintakatteista

(sisaiset ja ulkoiset erat)

Toimintakate / ulkoiset ja sisaiset

Talousarvio Talousarvio Muutettu Poikkeama
2024 muutos talousarvio Toteutuma  +yli/-alle Tot. %

Kayttotalousosa

Vaalit 0 0 0 16 463,41 16 463,41
Kaupunginvaltuusto -76 000 -51 130 -127 130 -121 709,68 -5420,32 957 %'
Tarkasluslautakunta -36 700 0 -36 700 -40 666,28 3966,28 110,8%
Kaupunginhallitus -1201200 -3333170 4534370 -3217901,93 -1316468,07 71,0%
Sivistyslautakunta -22 085150 -5557050 -27 642200 -27745121,84 102 921,84 100,4 %
Hyvinvaintilautakunta 3179130 -2992 150 -6171280 -6025748,34 -14553166 976 %
Tekninen lautakunta -10 973 900 6 387 880 -4 586 020, -4 703 561,09 117 541,08 102,6 %
Ympadristolautakunta -207 050 -33 740 -240 790 -142 678,21 -98 111,79 58,3 %
Yhteensi -37759130 -5579360 -43 338490 -41980 923,96 -1357 566 96,9 %

Talousarviomuutos sisaltaa sisaiset vuokrat.
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7.1.1 Vaalit

Vaalit

Kayttotalouden toteutuminen
Sitovuustaso toimielimen toimintakate
Sisaltaa sisaiset ja ulkoiset erat

Alkuperdinen Talousarvio Muutettu Toteutuma Poikkeama Kaytto

talousarvio muutos talousarvio 2024 + i/ -alle %
Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset 60 000 60 000 77 935 17935 1299 %
Toimintatuotot 60 000 60 000 77 935 17935 129,9%
Toimintakulut
Henkildstdkulut -49 000 -49 000 -51 546 2546 1052 %
Palvelujen osfot -6 000 -6 000 -6 638 638 110,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 000 -4 000 -1963 2037 491%
Muut toimintakulut -1000 -1 000 -1326 326
Toimintakulut -60 000 -60 000 -61 472 1472 1025 %
Toimintakate 0 0 0 16 463 16 463

7.1.2 Kaupunginvaltuusto

Valtuusto

Kayitotalouden toteutuminen
Sitovuustaso toimielimen toimintakate
Siséltaa sisaiset ja ulkoiset erat

Alkuperdinen Talousarvio Muutettu Toteutuma Poikkeama Kayttd

talousarvio muutos talousarvio 2024 + i/ -alle %
Toimintakulut
Henkildstokulut -51 500 -51 500 -49 242 -2258 95,6 %
Palvelujen ostot -22 500 -22 500 -20 089 2411 893%
Aineet, tarvikkeet ja tavar: -2 000 -2 000 -34 -1966 1,7%
Muut toimintakulut -51 130 -51 130 -52 345 1215 1024 %
Toimintakulut -76 000 -51 130 -127 130 -121 710 -5420 95,7 %
Toimintakate -76 000 -51 130 -127 130 -121 710 -5420 95,7 %

Kaupunginvaltuusto kokoontui vuoden 2024 aikana 7 kertaa ja kasitteli 95 asiapykalaa.
Kaupungin taloudellista tilanteesta on raportoitu valtuustolle neljdnnesvuosittain. Kaupungin
taloudellista tilannetta on kayty lapi myds vuoden 2024 talousarvioseminaarissa
22.-23.10.2024.

Vuoden 2024 talousarvio hyvaksyttiin 11.12.2023 ja talousarvion vahvistamisen yhteydessa
valtuusto vahvisti taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet toimielimille seka linjasi tulevien vuo-
sien investointien painopistealueet.
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7.1.2 Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta
Kayttétalouden toteutuminen
Sitovuustaso toimielimen toimintakate
Sisdltaa sisaiset ja ulkoiset erat
Alkuperiinen Talousarvio Muutettu Toteutuma Poikkeama Kaytto
talousarvio muutos talousarvio 2024 + yli/ -alle %
Toimintakulut
Henkilostkulut -12700 -12 700 -10 322 -2378 81,3%
Palvelujen ostot -23 900 -23 900 -30 109 6209 126,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 -100 -235 135 235,0%
Toimintakulut -36 700 -36 700 -40 666 3966 110,8 %
Toimintakate -36 700 0 -36 700 -40 666 3966 110,8 %

Tarkastuslautakunnan talousarvio ylittyi 3.966 euroa. Valtuusto on kasitellyt ylityksen

17.2.2025 §5.

Tarkastuslautakunnan kokouksia on ollut 11 ja kéasiteltyjen asioiden maéaréa on ollut 60.

Tarkastuslautakunnan jasenet:

Markku Keskikallio puheenjohtaja, Hanna Peraaho, Jukka Tauriainen, Kari Nirha ja

Nina Aila.

Tilintarkastajana on Elina Pesonen, KHT, JHT, KPMG Oy Ab
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7.1.3 Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Kayttétalouden toteutuminen
Sitovuustaso toimielimen toimintakate
Sisaltaa sisaiset ja ulkoiset eréat

Alkuperdinen Talousarvio Muutettu Toteutuma Poikkeama Kéytto
talousarvio muutos talousarvio 2024 + yli/ -alle %
Myyntituotot 508 400 508 400 695 469 187069 136,8 %
Maksutuotot 3000 3000 266 577 263 577
Tuet ja avustukset 135 500 135 500 151 014 156514 1114 %
Muut toimintatuotot 3110 400 3110 400 3469 055 358655 111,5%
Toimintatuotot 3757 300 3757 300 4582115 824815 122,0%
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 717 000 -1717 000 -1 506 391 -210 609 87,7 %
Palvelujen ostot -2 393 700 -2393700 -2220206 -173 494 92,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -61 800 -61 800 -53 565 -8 235 86,7 %
Avustukset -620 200 -620 200 -464 707 -155 493 74,9 %
Muut toimintakulut -165 800 -3333170 -3498970 -3 555148 56178 101,6 %
Toimintakulut -4 958 500 -3333170 -8291670 -7 800 017 -491 653 94,1 %
Toimintakate -1 201 200 3333170 -4534370 -3217902 -1316 468 71,0 %

Kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluvat kaupungin johto,
tohallinto, tietohallinto, markkinointiviestinta, elinkeinotoiminnan kehittdminen, metsatalous,

maaseututoimi, ymparistéterveydenhuolto, maahanmuutto ja tyéllistaminen.

hallinto, taloushallinto, henkilds-

Kaupunginhallituksen tarkeimmat tehtavat liittyvat kaupungin hallintosdannén mukaisesti
kaupungin strategiseen johtamiseen, hallinnon ja talouden ohjaukseen ja kaupungin seka
kaupunkikonsernin yleiseen kehittdmiseen.

Lapuan kaupunginhallituksen tavoitteet pohjautuvat Lapuan kaupungin strategian mukaisiin
tavoitteisiin, joita ovat hyvinvoinnin lisddminen, kasvun varmistaminen ja talouden tasapainon

yllapitaminen.

Toimintavuonna kaupunginhallitus kokoontui 19 kertaa ja kasitteli 394 asiapykalaa.

Tilivelvolliset viranhaltijat: kaupunginjohtaja Satu Kankare, hallintopaallikké Minna Kan-
gasluoma, talouspaallikkd Anne Marjamaki,

tietohallintopaallikkd Jaakko Herttua.

henkilostopaallikké Paivi

Luhtala-Sipila,



Lapuan kaupunki Tilinpaatés 2024 52

Hallinnon toimiala

Hallinnon toimiala toimii kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan alaisuudessa. Hallinnon
toimiala koostuu hallintopalveluista, talouspalveluista, henkilostopalveluista ja tietohallinto-
palveluista seka viestinnasta, markkinoinnista ja maahanmuutosta.

Vuonna 2025 hallinnon toimialalle kuuluvat myés tydllisyyspalvelut Kuntayhtyma Kympin
hallinnoimana, ympéristdterveydenhuolto Seinajoen kaupungin hallinnoimana, maaseutu-
toimi Seindjoen kaupungin hallinnoimana, lomituspalvelut Kurikan kaupungin hallinnoimana
ja elinkeinopalvelut Invest Lapua Oy:n tuottamana.

Hallinnon toimiala valmistelee hallituksen ratkaisuvaltaan kuuluvat asiat.
Sisdinen valvonta

Saannosten, maardysten ja paatésten noudattaminen

Hallinnon toimialalla on noudatettu sdannoksia, kaupungin ohjeita ja toimintaa koskevia paa-
toksia seka hyvaa hallintotapaa. Hallintopalveluiden tehtaviin kuuluu osaltaan myés muiden
toimialojen lainmukaisuuden seuranta seka asiantuntija-avun antaminen juridisissa asioissa.

Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kiyton valvonta

Hallinnon toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen on selvitetty jaliempéna tavoiteraportoin-
nin yhteydessa. Taloudelliset tavoitteet toteutuivat hyvin. Kaupunginhallituksen toimintatuotot
olivat 4,58 milj. euroa ja toimintakulut 7,8 milj. euroa. Toimintakate alittui 1,3 milj. euroa.
Toimintakate toteutui talousarvioon néhden n. 71%:sti.

Kaupungin rahavaroja on hoidettu huolellisesti. Maksuvalmiutta on yllapidetty kayttden pitka-
aikaisia lainoja seka lyhytaikaiseen rahoitustarpeeseen kuntatodistuksia. Hallinnon toimiala
seuraa kaupungin kokonaistaloudellisen tilanteen kehitysta ja raportoi siitd kaupunginhalli-
tukselle ja valtuustolle raportointiohjeiden mukaisesti. Talousraportoinnin lisdksi kaupungin
taloustilannetta on kasitelty kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen talousseminaa-
reissa seka talousarviokasittelyn yhteydessa.

Riskienhallinta

Hallinnon toimialan toiminnalliset riskit liittyvat erityisesti henkildstén niukkuuteen ja tehtavien
hoitamiseen poissaolojen aikana. Sijaisjarjestelyjen tekeminen on haastavaa vahaisten hen-
kiloresurssien vuoksi. Nama riskit on tunnistettu ja niita on pyritty minimoimaan tyétehtavien
jarjestelyilla. Vaarallisia tydyhdistelmia on pyritty valttdmaan, mutta pienen organisaation
vuoksi niita voi olla.

Hankinnat

Hallinnon toimialan hankinnoissa on noudatettu hankintalakia, hallintosdantoa ja kaupungin
hankintaohjetta. Hallinnon hankinnat ovat paasaantdisesti hankintalain kansallisen kynnys-
arvon alittavia hankintoja, minka vuoksi hankintoja ohjaa erityisesti kaupungin hankintaohje.

Sopimustoiminta
Kaupunginvaltuusto on siirtanyt kaupunginhallitukselle vastuun sopimusten hallinnan ja so-
pimusvalvonnan jarjestamisesta.

Hallintopalvelut hoitaa hallinnon toimialan vastuulle kuuluvien sopimusten valmistelun ja val-
vonnan seka tukee muita toimialoja tarvittaessa sopimusasioissa. Sopimusten laadinnassa
on huomioitu kaupungin etujen turvaaminen ja sopimusten valvonta on tapahtunut asianmu-
kaisesti. Hallintopalvelut ovat laatineet kaupunkitason dokumentteja ja malleja sopimus-
asiakirjojen tekoa varten.
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Hallintopalvelut
Palvelukuvaus

Hallintopalvelut hoitaa mm. kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja sen toimikuntien
valmistelu-, sihteeri- ja taytantéonpanotehtavat, oikeudelliset palvelut ja arkistointitehtavat,
vaalien ja kansanaanestysten jarjestelytehtavat, tyollistamiseen liittyvat hallintotehtavat seka
painatus- ja tulostuspalvelut.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Strateginen ta- | Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma
voite
Hyvinvoinnin Asiakaspalvelun te- Asiakaspalvelun seuranta Infopisteen avajaiset
lisddminen hostaminen ja kaupungin neuvontapis- on pidetty 7.3.2024.
asiakaslahtoisen pal- | teen siirryttyd Vanhaan
velun kehittaminen Paukkuun.
Hyvinvoinnin Tiedonhallinnan ja Kaikkien toimialojen kaik- Koulutusta on pidetty
lisdamien asiakirjahallinnon ke- | kien asiakirjojen arkistointi | toimialoille. Tekninen
hittdminen Case-M:aan (tavoite 100 13.2.2024 ja KaKoVa
%) 18.3.2024. Hallinnon
toimialan koulutus on
pidetty 13.9.2024.
Talouden Sahkoisen Suomi.fi- Sahkoisen asianhallintajar- | Suomi.fi -viestit ja pos-
tasapainon ylla- | viestien kayttéénoton | jestelman parempi tipalvelu on otettu
pitdminen hyddyntdminen hyddyntédminen ja saastot kayttodn vuoden 2025
postimaksuissa tammi- helmikuussa.
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Henkilostépalvelut

Palvelukuvaus

Henkilstépalveluiden tehtdvana on kaupungin henkildstopolitikan suunnittelu seka
keskitettyjen henkildstéhallinnon palvelujen tuottaminen. Tahan liittyen
henkildstépalvelut hoitaa koko kaupungin keskitetyn palkanlaskennan, paikallisen
neuvottelu- ja sopimustoiminnan, yhteistoimintaan liittyvia tehtavia, henkilostohallintoa
koskevien ohjeistusten valmistelun, yhteistyon tyéterveyshuollon kanssa, virka- ja
tyéehtosopimusneuvontaa, henkiléstén hyvinvointiin liittyvia tehtavia seka tyonantajan
tybésuojelutehtavia.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Strateginen | Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma
tavoite
Hyvinvoinnin | Osaamisen kehittdmi- | Esihenkilékoulutukset: Esihenkilon iltapaiva
lisddminen nen Esihenkildn iltapaivat 4 krt/v | 5.3.2024, 21.5.2024 ja
ja esihenkildiden yhteinen 2.9.2024, 3.12.2024
koulutustilaisuus 2 krt/v Osallistumisprosentti
Koko henkiléston yhteinen 86%.
tyéhyvinvointiin liittyva koulu- | Esihenkildiden yhteinen
tus 1 krt/v koulutustilaisuus
27.5.2024 ja 1.10.2024,
osallistumisprosentti
74%. Koulutus koko
henkildstélle on pidetty
12.11.2024.
Hyvinvoinnin | Kehityskeskustelut Kehityskeskustelujen seu- Kehityskeskusteluiden
lisddminen koko henkildstélle ranta neljnnesvuosittain, toteutuma 31.12.2024:
tavoite 90% kehityskeskus- 87.1%.
teluista kdyty vuoden
loppuun 2024 mennessa
Hyvinvoinnin | Tydhyvinvoinnin Henkildstdkyselyn toteutta- Henkildstékysely toteu-
lisddminen lisdantyminen minen syksylla 2024 tettu 29.10.-10.11.2024,
toteuttaja Taloustutki-
mus Oy.
Vastausprosentti 52 %.
Kokonaistyytyvaisyys
3,92.
Tunnusluvut
TP 2020 | TP 2021 TP 2022 | TP 2023 | TP 2024
Vakinaisen henkiléstén maara 786 805 811 485 470
Kehityskeskustelun kaynti% 76 48 53 81 87
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Tietohallintopalvelut

Palvelukuvaus
Tietohallintopalvelut vastaa kaupungin fyysisesta ICT-ympaéristosta. Palvelu sisaltaa ul-
koiset ja sisdiset tiedonsiirtoyhteydet ja sisaverkon hallinnan. Liséksi vastuualueeseen

kuuluu palvelinympdristo, fyysiset ICT-laitteet, tietoturvan jérjestdminen, palvelinten var-
muuskopiointi seka kayttajien tekninen tuki.

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Strateginen ta- Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma
voite
Talouden tasapai- | Tietoturvallisuuden lisdami- | MFAt kayttoon Kayttdonotto
non yllapitdminen, nen estamalla kaikissa kaupungin toteutettu suunni-
Hyvinvoinnin sahkdpostitunnusten vaarin- | sahképosteissa telman mukaan.
lisddminen kaytto
Monitoimilaitteet
Monitoimilaitteiden kustan- Kaupungin monitoimi- | kilpailutettu. Lait-
nustehokkuuden, tietoturvan | laitteiden kilpailutus teet toimitettu
ja kayttajaystavallisyyden vuoden 2024 ai-
parantaminen kana.
Kyberturvallisuuden jatkuva | Erillisten projektien VPN-turvaa on
parantaminen edellyttda ke- | toteutus uusimpien kehitetty.

hittdmisprojektien toteutusta | teknologioiden hy6-
dyntédmiseksi
talousarvion puit-

teissa
Hyvinvoinnin Tietohallintoyksikon palvelu- | Henkiléstén osaami- Tietoturvaohjel-
lisddminen kyvyn kehittdminen ja sen turvaaminen miston koulutusta
yhteishengen yligpito. koulutuksilla. pidetty. Koulutusta

pidetadn tasaisin
véliajoin.
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Talouspalvelut

Palvelukuvaus

Talouspalveluissa hoidetaan keskitetysti kaupungin kirjanpito, osto- ja myyntireskontran
hoito, ostolaskujen sdhkdinen kierratys ja maksulikenne seka koko kaupunkia koskevan ta-
lousarvion seka talousarviosuunnitelman ja tilinpaatoksen valmistelu ja koonti, kaupungin
kokonaistalouden suunnittelu, seuranta ja raportointi, konsernitilinpaatés ja konsernihallin-
toon liittyvia tehtdvid seka kaupungin rahoitus- ja sijoitusjarjestelyt. Talousyksikdssa
suoritetaan lisaksi sisdisen valvonnan tehtavia.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

ylldpitaminen

kehitys tai vaihto

ostolaskujen hyvaksyn-
nassa

Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma

tavoite

Talouden Paperisten ostolaskujen Verkkolaskujen maara Verkkolaskujen
tasapainon vahentaminen, tavoitetta vahintaan 98% vuoden maara 31.12.2024
yllapitaminen vuodelta 2023 jatketaan 2024 loppuun mennessa. | on ollut 99%.
Talouden Ostolaskujen sahkdisen hy- | Helppokayttéisyyden ja Otettu kayttoon uusi
tasapainon vaksynnan -jarjestelméan tehokkuuden lisaaminen | toiminnallisuus joka

tehostaa laskujen ka-
sittelya.

Talouden
tasapainon
yllapitaminen

Talousarvioprosessin kehit-

tamien edelleen

Talousarvioprossin aika-
taulutus, ohjelmien
parempi hyédyntaminen

Talousarvioprosessin
aikataulutus toteutu-
nut.
Budjetointiohjelma
tuo rajoituksensa
prosessin kehittdmi-
selle.

Tunnusluvut

TP TP TP TP TP
2020 2021 2022 2023 2024
Paperiset ostolaskut/ kpl 5496 5 065 2143 397 128
Verkkolaskujen méaara/kpl 17289 | 18135| 20502 | 14818 | 15223
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Markkinointiviestinta
Lapuan kaupungin markkinointiviestinnan keskeisia tehtavia ovat brandin hallinta, elinvoimai-

suudesta viestiminen monikanavaisesti ja koordinoidusti yhteistyossé eri toimijoiden kanssa,
kampanjoiden toteuttaminen, tiedotuslehden julkaisu sekd muu markkinointiviestinta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide/mittari | Toteutuma
tavoite
Kasvun Pito- ja vetovoimatekij6i- | Nettomuuttovoitto (+) | Tilanne 31.12.2024 :
varmistaminen | den markkinointi ja - Vaestdn kasvu (+) Vaestonkasvu +5 asukasta,
viestintd nettomuuttovoitto + 68
Kasvun Osallistaminen, kampan- | Tavoite 2 kpl/toimen- | Osallistaminen 6 kpl
varmistaminen | jat, messut, tilaisuudet, pide kampanjat 2 kpl
Hyvinvoinnin tyytyvaisyystutkimukset messut 4 kpl
lisddminen tilaisuudet 13 kpl
tyytyvaisyystutkimukset 3kpl
kyselyt 2kpl
Kasvun Monikanavaisten sisalto- | Nakyvyyden Seuraajat:
varmistaminen | jen tuottaminen kasvu-% Facebook + 5,66 %
sosiaaliseen mediaan, (+208) tilanne vuodenvaih-
verkkosivuille seka mui- teessa 3883 kpl
hin ulkoisiin ja sisaisiin Instagram +10,98 %
viestintakanaviin (+189) tilanne vuodenvaih-
teessa 1911 kpl
Linkedin: yht. 478 seuraa-
jaa
Julkaisut:
Uutiskirje: 4 kpl julkaistu
Tilaajamaara 933
Hyvia Uutisia Lapualta -
lehti: 1 kpl
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7.1.4 Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta

Kayttétalouden toteutuminen
Sitovuustaso toimielimen toimintakate
Sisaltaa sisaiset ja ulkoiset erat

Alkuperéinen Talousarvio Muutettu Toteutuma Poikkeama  Kaytté
talousarvio muutos talousarvio 2024 + i/ -alle %
Toimintatuotot
Myyntituotot 192 000 192 000 458 610 266 610 238,9 %
Maks utuotot 433 350 433350 365 126 -68224 843%
Tuet ja avustukset 679 200 679 200 253 490 425710 37,3%
Muut toimintatuotot 1400 1400 9635 8235 688,2%
Toimintatuotot 1 305 950 1 305 950 1 086 860 219090 83,2%
Toimintakulut
Henkildstokulut -18 493 550 -18493 550 -18 606 074 112 524 100,6 %
Palvelujen ostot -3173410 -3173410 -3 240565 67 155 102,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tay -746 970 -746 970 -657 268 -89702 88,0%
Avustukset -800 650 -800 650 -605 568 -195082 756 %
Muut toimintakulut -176 520 -5 557 050 -5733570 -5722507 -11063 99,8%
Toimintakulut -23 391100 -5557 050 -28 948150 -28 831 982 -116 168 99,6 %
Toimintakate -22 085150 -5557050 -27 642200 -27 745122 102 922 100,4 %

Palvelukuvaus

Sivistyslautakunnan alaisen kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan toiminta koos-
tuu varhaiskasvatuksesta, esi- ja perusopetuksesta, koululaisten aamu- ja iltapaiva-
toiminnasta, erityisopetuksesta ja lukiokoulutuksesta.

Yleishallinto

Kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan johtotiimiin ovat kuuluneet: sivistys- ja hy-
vinvointijohtaja, opetuspaallikkd, varhaiskasvatuspaallikkd, musiikkiopiston rehtori, kansa-
laisopiston/taidekoulun rehtori, kirjastotoimenpaallikks, kulttuuripaallikkd, liikkunta- ja nuoriso-
toimenpaallikkd ja sihteerind kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan hallinto-
sihteeri.

Kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan yleishallinto vastaa toimialaan kuuluvien
palveluiden suunnittelusta, valmistelusta ja toimeenpanosta. Henkil6stoa yleishallinnossa on
nelja: sivistys- ja hyvinvointijohtaja, opetuspaallikkd, varhaiskasvatuspaallikko ja
hallintosihteeri.

Tilivelvollisina viranhaltijoina ovat toimineet sivistys- ja hyvinvointijohtaja Mika Kamunen,
opetuspaallikkd Juho Norrena 31.7.2024 saakka, vt. opetuspaillikké Carita Jussinmaki
1.8.2024 alkaen, varhaiskasvatuspaallikké Katja Korkiamaki, varhaiskasvatuksen alue-esi-
miehet Henna-Riikka Niemistd, Anu Latvala, Anne Perdsalo, Jenni Latvala, varhais-
kasvatuksen palveluohjaaja Henna Pohjanoksa, alakoulujen rehtorit / koulunjohtajat Marko
Kivimaki, Marika Pohjoispaa, Teemu Rantala, Eija Vastinsalo 31.7.2024 saakka, Kirsi Sulka-
koski 1.8.2024 alkaen, Ulla-Maija Saikkonen-Mahne, Tiina Takamaki, Ville Rantala, Teija
Karvonen, Aino Talvitie-Luomala 20.12.2024 saakka, Laura Kanerva 21.12.2024 alkaen,
Tuula Tervonen, Jorma Nyrhila 31.7.2024 saakka, Marjo Valkama 1.8.2024 alkaen,
ylakoulun rehtori Petri Saunaméki ja lukion rehtori Kaisa Piiparinen.
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Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta: puheenjohtaja llpo Ulvinen, varapuheenjohtaja Simo lkola, jasenet
Pauliina Luomala, Henry Kivist6, Eeva Jylh&, Samuli Kylkisalo, Marjo Lakso, Hanna Peréaho,
Hannu Saarela, kaupunginhallituksen edustaja Riitta Kangasluoma ja nuorisovaltuuston
edustaja Diana Magyar.

Sivistyslautakunnan esittelijana on toiminut sivistys- ja hyvinvointijohtaja Mika Kamunen ja
sihteerind kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan hallintosihteeri Tiina Lassila.
Sivistyslautakunta on vuoden 2024 aikana pitéanyt 12 kokousta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestéaminen

Sivistyslautakunnan alaiset yksikét ovat lapikayneet/tdyttdneet siséisen valvonnan tarkis-
tuslistan koskien vuoden 2024 toimintaa. Yksikét ovat raportoineet siitd eteenpain
kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan hallintoa ja edelleen eteenpéin kaupun-
gin johtoryhmalle. Raporttien yhteenvedon perusteella toimialan hallinto laatii toimenpiteet
mahdollisten kehittamistoimenpiteiden tekemiseen.

Sivistyslautakunnan ja sen alaisten yksikkdjen toiminnassa on noudatettu voimassa olevia
saanncksid, ohjeita ja toimintaa koskevia paatéksia.

Kiinteisttjen ja irtaimiston vakuuttaminen on hoidettu keskitetysti. Sivistyslautakunnan
alaisissa yksikoissa ovat seuraavat ajantasaiset ennaltaehkaisevat suunnitelmat ja varautu-
missuunnitelmat: Pelastussuunnitelmat, turvallisuussuunnitelmat, kiusaamista ehkaiseva
suunnitelma, kiusaamistapausten selvittelyyn liittyva suunnitelma.

Pelastussuunnitelmia on yksikaittain harjoitettu. Perusopetuksen koulujen ja lukion osalta on
otettu kayttdon halytysjarjestelma vuoden 2022 aikana ja vuoden 2024 aikana halytysjarjes-
telméaa on harjoiteltu koulun henkiléston keskuudessa yhteistydssé turvallisuusasiantuntijan
kanssa. Palvelukykyyn liittyvat riskit littyvat ohueen organisaatioon.

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Yhteistyd hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa eteni yhteisten toiminta-
mallien osalta.

Yhteistyé hyvinvointialueen kanssa on ollut keskeinen osa palveluiden jarjestamista. Vas-
tuunjakoja ja roolituksia on kehitetty hyvéssé yhteistydssa. Esimerkiksi perhekeskuksen ja
opiskeluhuollon yhteistyohon saatiin rakennettua hyvaa toimintamallia. Hyvinvointialueen
mukanaan tuoma muutos tulee vaikuttamaan yhteistyohon ja toiveissa on, ettd hyvaa yhteis-
tyota ja palveluiden kehittamista jatketaan tulevaisuudessakin kuntalaisten eteen.
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Strateginen
tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide

Toteutuma

Hyvinvoinnin
lisddminen

Talouden tasapai-
non yllapitdminen

Eldmanlaatu ja mielen
hyvinvointi

-Ty6- ja toimintakyky
paranee

-Tyén kuormittavuus
tasapainottuu
-Tydkyvyttdmyyselak-
keelle siirrytaan
vdhemman
-Sairauspoissaolot
vahenevat
-Tydkykyisten maara
kasvaa

- Hyédynnetaan elin-
tapaohjauksen
tilastoja

- Seurataan Kaiku-
kortin kayttoa

- Hyddynnetdan hy-
vinvointisuunnitel-
massa mainittuja
mittaristoja

Hyvinvointiraportti
2024 valmistuu ke-
vaan 2025 aikana,
sis. mainittujen mit-
tarien seuranta.
Kaikukorttitoiminta
on vakiinnuttanut
paikkansa kaupun-
gin toiminnassa.
Sairauspoissaolot
vahenivat edelliseen
vuoteen verrattuna.

Hyvinvoinnin
lisddminen

Talouden tasapai-
non yllapitdminen

HyTe -yhteistyon kehit-
tdminen ja
sujuvoittaminen yh-
dessa hyvinvointialueen
kanssa

Moniammatillisuu-
den ja siihen
liittyvien toimintapro-
sessien selkiytta-
minen yhdessa
sivistyspalveluiden
seka hyvinvointialu-
een sosiaali- ja
terveyspalveluiden
kanssa.

Toteutui.
Kehitystyo jatkuu
edelleen.

Hyvinvoinnin
lisddminen

Vahvuutena Valittami-
nen:

Asukkailla on mahdolli-
suus aktiiviseen
osallistumiseen, yhtei-
sOllisyys lisdantyy

Asiakaskyselyt
Osallistuvan budjetin
kampanjat: 1-3 kpl
Osallisuus- ja yhden-
vertaisuus-
suunnitelma paivi-
tetty: K/E

Jarjestétapaaminen
jarjestetty kevaalla,
tapaamisessa kysely
jarjestoille. Seuraava
suunnitteilla syksylle.
Nuorisotoimen osbu-
kampanija toteutuk-
sessa. Osallisuus ja
yhdenvertaisuus-
suunnitelman paivitys
siirtyy v.2025

(laajan hyvinvointi-
suunnitelman yhtey-
teen)
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Varhaiskasvatuspalvelut
Palvelukuvaus

Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen opetuksen, kasvatuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatusta ohjaa varhais-
kasvatuslaki (540/2018), jossa saadetaan lapsen oikeudesta varhaiskasvatukseen seka
varhaiskasvatuksen tavoitteista. Varhaiskasvatus on merkittdva osa suomalaista koulutus-
jarjestelméé seka tarkea vaihe lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen polulla. Esiopetusta,
jota séételee perusopetuslaki, jarjestetddn varhaiskasvatusyksikoissé, koulujen tiloissa toi-
mivissa esiopetusryhmissa tai 0-2 luokkien yhteydessa.

Subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen on lapsilla, jotka eivat ole oppivelvollisuusikéisia
seka sitd vanhemmilla lapsilla, milloin erityiset olosuhteet sita vaativat eiké hoitoa ole muulia
tavoin jarjestetty.

Varhaiskasvatuksessa toiminnan laht6kohtana on kiinted kasvatusyhteistyd huoltajien
kanssa. Varhaiskasvatusta jarjestettdessad toimitaan monialaisessa yhteistyoverkostossa,
jolla mahdollistetaan jokaisen lapsen kasvu ja kehitys lapsen edun mukaisesti.

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Varhaiskasvatuksen palveluverkko koostui vuoden 2024 aikana Ritavuoren, Alanurmon,
Jokilaakson, Kissankellon ja Liuhtarin paivakodeista, Liuhtarin, Keskuskoulun ja Ritavuoren
esiopetusryhmista seka Myllarin, Tiistenjoen, Vaahteran, Kultahipun ja Karpalon ryhmiksista.
Yksityisia paivakoteja toimi kolme (3), Mimilii, MarjaPulla ja Pilke Merihevonen. Vuoden 2024
alussa kotona toimivia perhepaivahoitajia toimi 14, syyskaudella perhepaivéhoitajia oli 13.
Kauhajarven paivakotiryhméan toiminta loppui 1.8.2024 alkaen ja samaan aikaan Myllarin
ryhmaperhepaivakodin lapsimaara vahennettiin  kahdestatoista (12) kahdeksaan (8).
Varhaiskasvatuksesta elakdityi vuoden 2024 aikana yksi (1) varhaiskasvatuksen opettaja,
kaksi (2) varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa seka yksi (1) kotona toimiva perhepéivahoitaja.

Vuoden 2024 aikana varhaiskasvatuksessa jatkettiin edelleen "Vahvuutena valittdminen”
- teemaa. Teema nakyi arjessa mm. tunne- ja vuorovaikutustaitojen seka kaveritaitojen opet-
teluna ja teemaa siséllytettin vahvasti kaikkeen varhaiskasvatuksen toimintaan.
Yksikdissa keskityttiin vahvasti yhteisollisyyden, hyvan huomaamisen ja positiivisen, osallis-
tavan kasvatuksen ja tyoyhteisétaitojen kehittamiseen.

Kevain 2024 aikana varhaiskasvatuksessa laadittiin toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelma ryhmakohtaisesti. Varhaiskasvatuksessa toteutettin seké perheille
suunnattu hyvinvointikysely ettd henkildstélle suunnattu tydhyvinvointikysely.

Syksyn 2024 aikana varhaiskasvatuksessa otettiin kayttédn varhaiskasvatuksen laadunarvi-
ointijarjestelmé Valssi (Karvi), jossa laadunarvioinnin teemana oli Tuen paikalliset linjaukset
seka Leikki. Liséksi vuoden lopulla toteutettiin varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyyskysely
huoltajille. Kyselyn tulosten kasittely ja toimenpiteet ajoittuvat vuoden 2025 alkupuolelle.

Perhekeskusyhteisty6ta toteutettiin sdanndllisesti yhteistydssa hyvinvointialueen ja varhais-
kasvatuksen kanssa Kohtaamispaikka llonassa perheaamiaisen jarjestamisen merkeissa.

Henkilostolle jarjestettiin useita tdydennyskoulutusmahdollisuuksia ETEVA- varhaiskasva-
tuksen taydennyskoulutusverkoston toimesta. Koko henkiléstdn koulutus toteutui
syyskuussa aiheella "Tunteet tydssd ja arvostava kohtaaminen - Tyohyvinvointia posi-
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tiivisesta pedagogiikasta”. Tavoitteena varhaiskasvatuksessa oli toimintakaudella 2024 vah-
vistaa tiimityGskentelya seka henkildston ammatillista osaamista.

Varhaiskasvatuksen henkildstda taydensi vuoden 2024 ajan valtion erityisavustushankkeella
kolme resurssilastenhoitajaa, joiden paaasiallinen tehtava oli tukea lapsiryhmien toimintaa ja
kohdentaa resursseja tukea tarvitsevien lasten avustamiseen.

Talousarviovuodelle 2024 asetettuihin tavoitteisiin paastiin hyvin, mutta suuri osa tavoitteista
on sellaisia, joiden tydstamista jatketaan vuoden 2025 aikana johdonmukaisen kehittamis-
tydn nakdkulmasta.
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Paivakoti
Strat_egmen Talousarviotavoite | Toimenpide Toteutuma
tavoite
Hyvinvoinnin Pedagogiikan vah- Varhaiskasvatuksen laa- | Kayttédnotto toteutunut.
lisdaminen vistaminen ja dun arviointi ja Kehittamistyd jatkuu

Osallistaminen

sisélldllinen kehitta-
minen

Osallisuus / yhteisol-
lisyys

arviointimenetelméan
kayttdénotto

Henkildston ammatillisen
osaamisen vahvistami-
nen ja olemassa olevan
tietotaidon hyddyntami-
nen tydyhteisoissa

Maakunnalliseen
ETEVA- varhaiskasva-
tuksen taydennys-
koulutussuunnitelmaan
sitoutuminen, koulutus-
ten hyodyntaminen
mahdollisimman tehok-
kaasti

Tiimitydskentelyn mene-
telmien vahvistaminen ja
johdonmukainen kehitta-
minen yksikoissa

vuosittaisena.

Toteutunut ja jatketaan
edelleen seuraavalle
vuodelle

Toteutunut.

Toteutunut ja jatketaan
edelleen seuraavalle
vuodelle.

positiivisen pedagogiikan
vahvistaminen, vahvuu-
tena vélittAminen -teema
keskeisena kaikessa toi-
minnassa

Tunne- ja vuorovaikutus-
taitojen vahvistaminen

Hyvinvoinnin Kolmitasoisen tuen Lapsen tuen toteutumi- Toteutunut.
lisddminen kdytanteiden vahvis- | nen inklusiivisesti, tuki
taminen viedaan lapsen luo
vahvasti osana lapsen
HYTE- yhteistyd arkea
Hyvaksi havaittujen yh- Toteutunut osittain. Yh-
teistyOkaytanteiden teistydbmuodot hakevat
yllapitdminen hyvinvaointi- | vield muotoaan.
alueella toimivien tahojen
kanssa
Hyvinvoinnin Osallisuus / yhteisdl- | Vahvuusperusteinen toi- | Toteutunut ja jatketaan
lisdaminen lisyys mintatapa ja tyoote, edelleen seuraavalle

vuodelle.
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Yhteisollisen toimintata- | Toteutunut.
van lisddminen
yksikdiden ja ryhmien va-
lila
Toiminnallisen tasa-arvo- | Toteutunut.
ja yhdenvertaisuussuun-
nitelman laatiminen
Keskeisimmat tunnusluvut / Paivakoti
TP 2020 TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TP 2024
1.1.-31.7.20 1.8.-31.12.20
* *
Toimintapaivat, 105270 | 94 380 94 380 98 978 101 398 | 101 640
maksimikapasi-
feetti**
Hoitopaikat 435 390 390 409 419 420
(rakenteellinen)

*Tilinpaatésvuonna 2020 eduskunnassa hyvaksyttiin lakimuutos 1.8.2020 alkaen, jolla pienennettiin varhaiskasvatuksen ryhma-
kokoa 24 lapsesta 21 lapseen. Tama vaikutti rakenteellisiin hoitopaikkoihin varhaiskasvatuksessa ja siitd syystd TP 2020 on

jaettu kahteen ajanjaksoon

**Toimintapaivat maksimikapasiteetilla on laskettu n. 242 paivalla/vuosi

***Toimintavuoden 2023 tilinpaatoksessa paivakotien tunnusluvut on jaettu kahteen ajanjaksoon varhaiskasvatuksen palvelu-

verkon uudistuksen ja siité johtuvien rakenteellisten hoitopaikkojen muutoksen my6ta
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Perhepaivahoito

Strateginen

Talousarviota-

Toimenpide/mittari

Toteuma

tavoite voite
Hyvinvoinnin | Perhepéivahoidon | Tavoitetaso 15 - 20 hoitajaa Ei toteutunut, hoita-
lisddminen sailyttaminen jien maara
osana varhaiskas- vahentynyt elakdity-
vatuspalveluja misen ja tydnkierron
johdosta, eika palve-
luverkkoon ole
tarvetta rekrytoida
uusia hoitajia
Hyvinvoinnin | Pedagogisen toi- Perhepaivahoidon laadun arvi- | Ei toteutunut. Laa-
lisddminen mintakulttuurin ointi ja arviointimenetelmien dunarviointi
kehittaminen kayttéonotto kohdistui kaytt66n-
perhepaivahoi- oton alkuvaiheessa
dossa paivakotitoimintaan
Hyvinvoinnin | Osallisuus Vahvuusperusteinen toiminta- | Toteutunut ja jatkuu
lisdaminen, fyhteiséllisyys tapa ja tyGote, positiivisen edelleen seuraavalle
osallistami- pedagogiikan vahvistaminen vuodelle
nen

Tunne- ja vuorovaikutustaito-
jen vahvistaminen

Yhteisollisen toimintatavan li-
saaminen perhepaivahoitajien
tiimien seka varahoitopaiva-
kotien valilla

Vahvuutena valittaminen
-teema keskeiseni kai-
kessa toiminnassa.

Toiminnallisen tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuun-
nitelman laatiminen

Toteutunut

Ei toteutunut

Toteutunut

Toteutunut ryhma-
perhepaivahoidon
osalta

Kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki ja palveluseteli

Strateginen

tavoite Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma
Hyvinvoinnin | Yksityisen varhaiskas- | Palveluseteli kattaa Toteutunut, palve-
lisddminen vatuksen 22-25% koko varhaiskasva- luseteliasiakkaiden
Talouden ta- | palvelurakenteen va- tuspalvelun kokonaisuudesta | maara n. 23%
sapainon kiinnuttaminen

yllapitaminen

Lasten sijoittelun seuranta
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Keskeisimmat tunnusluvut / Perhepiivihoito
TP TP TP TP TP TP TP
2020 2020 2021 2022 2023 2023 2024
1.4.- 1.8.- 1.1.- 13-
31.7.% 1.12.% 29.2. 31.12.
Kunnallinen ryhma-
perhepéivahoito
Toimintapéaivat, 17600 | 17600 | 19360 | 22880 | 22880 | 14080 | 13200
maksimikapasiteetti**
Hoitopaikat 80 80 88 104 104 64 60
(rakenteellinen)
Kunnallinen perhepéi-
vahoito
Toimintapaivat, maksi- 27280 | 23760 | 20240 | 20240 | 14960 | 14080 | 12320
mikapasiteetti**
Hoitopaikat 124 108 92 92 68 64 56
(rakenteellinen)

*Kotona toimivia perhepdivéhoitajia on toiminut toimintakaudella 2019-2020 31 ja m&ara vaheni toimintakaudella 2020-2021 27.
Tama vaikutti rakenteellisiin hoitopaikkoihin varhaiskasvatuksessa ja siita syysta TP 2020 on jaettu kahteen ajanjaksoon.

**Toimintapaivat maksimikapasiteetilld on laskettu n. 220 paivalla/vuosi
***Toimintavuoden 2023 tilinpaatdksessa kunnallinen ryhmaperhepaivéhoito ja perhepaivahoito on jaettu kahteen ajanjaksoon var-
haiskasvatuksen palveluverkon uudistuksen ja siitd johtuvien rakenteellisten hoitopaikkojen muutoksen myéta

Keskeisimmat tunnusluvut vuosilta 2020-2024 / Kotihoidon tuki

TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TP 2024
Kotihoidontuki/perheita 125 107 102 94 160
Kotihoidontuki/lapsia 196 165 143 128 212
Palveluseteli/lapsia 196 185 175 160 140
Kuntalisd/lapsia 142 116 116 71 66

*Huom! Kotihoidontuen tilastointi on vuoden 2024 tilinpaatoksessa ilmoitettu uuden kaytannén mukaisesti

vuositilaston tiedoista eiké ole verrannollinen aikaisempiin tilinpaatostietoihin.
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Perusopetus
Alakoulut
Palvelukuvaus

Lapualaisille lapsille jarjestetaan ikakauden ja edellytysten mukaista perusopetusta, joka
edistda oppilaiden tervettd kasvua, oppimista ja kehitystd. Kouluissa hankitaan tavoitteelli-
sesti elamassé tarvittavia tietoja ja taitoja seka kehitetddn tervettéd itsetuntoa.
Perusopetuksen aikana luodaan pohja elinikdiselle oppimiselle. Yhdessd kotien kanssa
tuetaan oppilaiden eldmanhallintataitoja sekéd omien vahvuuksien I6ytédmisté. Vuorovaikutus-
taidot kehittyvat yhteiséllisessa toiminnassa.

Lapualla toimii 11 perusopetuksen alakoulua: Alanurmon koulu, Haapakosken koulu, Hellan-
maan koulu, Kauhajérven koulu, Keskuskoulu, Liuhtarin koulu, Mannikén koulu, Poutun
koulu, Ritavuoren koulu, Ruhan koulu ja Tiistenjoen koulu. Esiopetusta jarjestetadn koulujen
yhteydessa Hellanmaan, Mannikdn, Kauhajarven ja Tiistenjoen kouluissa.

Oppilaan oppimista ja koulunkdyntia tuetaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa erilai-
sin tukimuodoin ja joustavin rakentein. Erityistd tukea saavien opetusta jarjestetaan kaikilla
kouluilla. Pienryhmat on sijoitettu Keskuskouluun ja Liuhtarin kouluun. Yhteistyé huoltajien
kanssa pyritaan rakentamaan luottamukselliseksi vuorovaikutussuhteeksi monipuolisten yh-
teistyén avulla.

Oppilaiden iltapaivatoimintaa jarjestetdan koulujen toimesta Alanurmossa, Liuhtarissa, Rita-
vuorella, Keskuskoululla ja Ruhan koululla. Lisdksi Kauhajarven, Mannikén ja Tiistenjoen
kouluilla jarjestetaan iltapaivatoimintaa yhteistyossa varhaiskasvatuksen kanssa.

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Vuoden 2024 osalta alakouluissa edettiin suunniteiman mukaisesti. Tarkeimmat tavoitteet:
hyvinvointi, verkostoyhteistyd ja pedagoginen kehittdminen etenivat, mutta kehittamistyo jat-
kuu samansuuntaisena edelleen. Erityisesti kouluilla kiinnitettin  huomiota oppilaan
osallisuuden lisdamiseen ja yhteisdn hyvinvointiin.

"\ahvuutena valittdminen” -kampanja toimi kaikissa yksikoissa. Kaupungin oma hyvinvointi-
kysely toimi tirkedssd roolissa koulujen hyvinvointitydn tavoitteiden asettamisessa.
Verkostomainen tyétapa on vakiintunut toimintamalli ja verkostot ovat levittdneet hyvié kay-
tantoja seka parantaneet tiedonkulkua koulujen valilla. Tiimiopettajuutta ja joustavia tuen
jarjestelyja on kehitetty toimivimmiksi sekéa yhteisia linjauksia on tasmennetty.

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa on ollut keskeinen osa palveluiden jérjestamista. Toimin-
tamalleja, vastuunjakoja ja roolituksia on kehitetty edelleen. Esimerkiksi perhekeskuksen ja
opiskeluhuollon ohjausryhmien organisoitumista on tdsmennetty ja otettu kayttoon osittain
yhteinen vuosikello. -
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Strateginen
tavoite

Talousarviota-
voite

Toimenpide

Toteutuma

Hyvinvoinnin
lisdadminen,
kehittaminen,
innovointi

Kouluturvallisuus

Hyvinvointikyselyssa
alakoulujen oppilaista
kokee olonsa kou-
lussa turvalliseksi 81
%. Tavoitteena on pa-
rantaa kyseista
osuutta.

Kiusaamista kertoo
kokevansa (3-6-luokan
oppilaista) vahintaan

Osittain toteutunut
(turvallisuuden koke-
mus alakouluissa ol
hyvinvointikyselyssa
edelleen 81 %, kiusattu-
jen oppilaiden

osuus 11,1%).
Kehittdmistyd jatkuu ja
tuloksia arvioidaan
seuraavan hyvinvointi-

kerran viikossa 11,7 %. | kyselyn yhteydessa.
Tavoitteena on pienen-
taa kyseista osuutta.
Hyvinvoinnin Osallisuus / Hyvinvointikyselyn Toteutunut
lisddminen, yhteisollisyys tulosten hyédyntami-
kehittdminen, Hyvinvointialue- nen kaikissa Toteutunut
osallistaminen yhteistyd yksikbissa oppilaiden, Kehittdmistyd jatkuu

Hyvinvoinnin
lisddminen,
kehittaminen,
verkostoituminen

huoltajien ja henkilds-
tdn nakokulmista
kaikissa yksikoissa.
Mittarina kirjausten to-
teutuminen yksikaittain.
Moniammatillisuuden
ja siihen liittyvien
prosessien selkiyttami-
nen oppilaiden
hyvinvoinnin turvaa-
miseksi.

Perhekeskus ja opiske-
luhuoltotydn
yhteensovittaminen.
Kokonaisvaltaisten
palveluiden rakentami-
nen.

Moniammatillisen hyvin-
vointitydn
mallintaminen. Mittarina
toteutuneet
yhteistydkokoukset.
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Hyvinvoinnin
lisdaminen,
kehittaminen,
osallistaminen,
verkostoituminen

Verkostojen
kehittaminen

Verkostojen yllapitami-
nen ja toiminnan
kehittdminen. Verkosto-
tavoitteiden kirjaaminen
seka toimijoiden roolien
maarittely kaikissa toimi-
vissa verkostoissa.
Mittarina kirjausten
toteutuminen/toteutu-
mattomuus.

Toteutunut osittain

Hyvinvoinnin
lisddminen
kehittaminen
innovointi
verkostoituminen

Pedagoginen
kehittaminen

Yhteisopettajuuden
lisdaminen.
Lahikouluperiaatteen ja
inkluusion edistaminen.
Kustannustehokkaiden
ja tuen tarpeita vastaa-
vien erityispedagogisten
kaytanteiden kehittami-
nen:

tupa-opetus ja
kehittdjaryhman toi-
minta. Digitalisaation
tuomien mahdollisuuk-
sien

hyodyntaminen.
Alkuopetuksen toimin-
nallisuuden
kehittaminen.

Tuen kasikirjan paivitta-
minen. Mitfarina
teemaan liittyvien koulu-
tusten ja pedagogisten
kahviloiden maara.

Toteutunut osittain
Kehittamistyo jatkuu
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Tunnusluvut

TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TP 2024
Tuntikehys
Yleisopetus 1768,5 1736,5 1740 1568 1578
Osa-aikainen erityisopetus + 342
koordinointi o 258 233 350
LLuokkamuotoinen erityisopetus 160 166,5 166,5 270 244
Henkilékunta
Opettajat 84 86 86 92 91
Ohjaajat ja kouluvalmentajat 36 38 35 30 28
Oppilasmaar 1133 1108 1105 1126 1063
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Ylakoulu
Palvelukuvaus

Ylakoulu antaa opetusta vuosiluokilla 7-9, jonka tavoitteena on oppilaan paattétodistus ja
mahdollisuus siirtya toisen asteen opintoihin seka antaa oppilaalle elamassaan tarvittavat
tarpeelliset tiedot ja taidot. Opetuksessa ja kasvatuksessa edistetaan sivistystéa ja annetaan
mahdollisuus itsensd kehittdmiseen monipuolisesti. Oppilaille opetetaan vastuuntunnon
merkitysta, omatoimisuutta ja vahvistetaan mydnteisen mindkuvan syntymista. Koulu kas-
vattaa nuoria hyvaan sosiaaliseen kanssakaymiseen ja suvaitsevaisuuteen.

Opintomenestyksen turvaamiseksi koulussa annetaan yleista, tehostettua ja erityista tukea.
Osa-aikaista erityisopetusta antaa kolme kokoaikaista erityisopettajaa ja erityisluokanope-
tusta viisi kokoaikaista erityisluokanopettajaa. Oppilaanohjauksen kautta oppilaan omaa
oppimisymparistéa ja kasitysta tulevasta tydympéristosta vahvistetaan.

Kouluterveydenhuolto hoitaa sdannolliset terveystarkastukset, opettaa terveita elamanta-
poja ja saannollistd ruokailua yhteistydssa opetuksen ja ruokapalvelun kanssa.
Ongelmatilanteissa toimitaan aktiivisesti kotien, psykologin ja kuraattorin, -ladkarin ym.
tahojen kanssa.

Koulu osallistuu valtakunnallisiin arviointi- ja vertailututkimuksiin, joiden kautta palvelua
voidaan kehittaa.

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Vuoden 2024 toiminta on toteutunut suunnitellulla tavalla. Keskeiset pedagogiset tavoitteet,
9.-luokkalaisten paattétodistus ja toisen asteen opintoihin siirtyminen, toteutuivat.

Moniammatillisen yhteistyon rooli, maara ja tarve ovat lisdantyneet. Téhan tarpeeseen on
vastattu suunnitellusti. Yhteisty0 erityisesti lastensuojelun, sosiaalipalvelujen seka hyvin-
vointialueen kanssa on entisestaan tiivistynyt ja toimintamalleja, vastuunjakoja seka
roolituksia on kehitetty edelleen.

Huomiota kiinnitettiin erityisesti oppilaiden osallisuuden lisddmiseen ja yhteisén hyvinvoin-
tiin, yhteistydssa koulun verkostojen kanssa. Vanhempainyhdistys aloitti toimintansa.

"Vahvuutena vilittaminen” -kampanja on ollut koulussa suunnitellusti esilla ja yhteistyo
kotien kanssa on ollut aktiivista.

Opetuksen tuen osalta on otettu kayttéon tiimiopetus aiempaa laajemmassa maarin. Teh-
téavaa on jaettu ja raataloity kulloiseenkin tilanteeseen ja tarpeeseen néhden joustavasti.



Lapuan kaupunki

Tilinpaatss 2024

72

Talouden tasapai-
non yllapitdminen

tukeminen seka koulukiu-
saamisen ehkaisy

ongelmien kasaantumi-
sen seka syrjdytymisen
ehkaisy riittavalla hen-
kilostolla.
Hyvinvointikysely ja
hyvinvointikertomus

Stl:ateglnen G Talousarviotavoite Toimenpide liateliuma
voite
Hyvinvoinnin Osallisuuden ja yhteisolli- | Kampanjan jatko Toteutunut.
lisddminen syyden vahvistaminen Kehittamistyo
Yhteisollisyytta lisdavat | koko toimintakau-
tapahtumat den kestavaa
Hyvinvoinnin HYTE-yhteistyd sosiaali- Moniammatillisuuden ja | Toteutunut.
lisddminen ja terveyspalveluiden siihen liittyvien proses- | Kehittdmistyd
kanssa sien selkiyttdminen koko toimintakau-
oppilaiden hyvinvoinnin | den kestavaa
turvaamiseksi. Koko-
naisvaltaisten
palveluiden rakentami-
nen.
Hyvinvoinnin Oppilaan paattdtodistus ja | Laadukas opetus pate- | Toteutunut
lisdaminen toisen asteen opintoihin valla ja maaraltaan
siirtyminen riittavalla henkildstolla.
Talouden tasapai- Paattétodistus ja oppi-
non yllapitaminen laanohjaus seka
seuranta.
Hyvinvoinnin Kodin ja koulun yhteistyd. | Varhainen puuttuminen | Toteutunut.
lisdaminen Vanhempien kasvatustydn | ilmeneviin ongelmiin ja | Kehittamistyo

koko toimintakau-
den kestavaa

Tunnusluvut

2020 2021 2022 2023 2024
Tuntikehys 1170,5 1142,33 1180,59 1209,1 1260,5
Yleisopetus 1013,5 985,33 995,17 1003,93 1038,5
LLuokkamuotoinen eo 100 100 125 135,42 150
Yksilollinen eo 57 57 60,42 69,75 58
Oppilasmaara 523 523 539 554 565
Henkilokunta
Opetushenkilostd 52(47)* 53 (48)* 54 (48)* 54 (49) 56 (51)
Ohjaajat 5 5 5
Muu henkildkunta 2 2 3 3 3

*Tarkennus opetushenkildstodn: Sulkeissa oleva luku on pelkastaan ylakoululla opettavien maard. Ensimmaisessa luvussa
on mukana my0s opettajat, joiden paakoulu on jokin muu.
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Lukiokoulutus
Palvelukuvaus

Lapuan lukio on yleissivistava, ylioppilastutkintoon johtava ja jatko-opintoihin yliopistossa,
korkeakoulussa, ammattikorkeakoulussa tai lukion oppimaaraan perustuvassa ammatilli-
sessa koulutuksessa valmentava toisen asteen oppilaitos, jonka yllapitdjana on Lapuan
kaupunki. Lapuan lukion tehtavana on tarjota laadukasta ja monipuolisesti painotettua lukio-
koulutusta. Opetuksen jarjestamisessa pyritddn siihen, ettd opiskelijoiden opinto-
jaksovalinnat toteutuisivat mahdollisimman laajasti. Opetushenkiloston kanssa yhteistyossa
paivittdisesta koulutyon sujumisesta pitavat huolen lukion hyvinvointiryhma ja opiskelijakun-
nan edustajana opiskelijakunnan hallitus ja opiskelijafoorumi.

Lapuan lukio toimii kevaalla 2019 valmistuneissa tiloissa.

Lukion tehtavédna on tarjota laadukasta ja monipuolisesti painotettua lukiokoulutusta. Ope-
tuksen jarjestamisessa pyritaan siihen, ettd opiskelijoiden kurssivalinnat toteutuisivat
mahdollisimman laajasti. Opetushenkiloston kanssa yhteistydssa paivittaisesta koulutydn
sujumisesta pitavat huolen lukion hyvinvointiryhma ja opiskelijakunnan edustajana opiskeli-
jakunnan hallitus.

Lukiokoulutuksen kannalta keskeisia sidosryhmid ovat Lapuan ylakoulu, Sedu Lapua,
Lapuan kansalaisopisto, Lapuan kaupunginkirjasto, Lapuan musiikkiopisto, Lapuan kulttuu-
ritoimi, Lapuan nuorisotoimi, Opinlakeus-verkosto ja Etela-Pohjanmaan Urheiluakatemia.

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen
Vuonna 2024 lukion toiminta toteutui asetettujen tavoitteiden osalta Iahes suunnitellusti.

- Kouluturvallisuutta kehitettiin yhteistydssa turvallisuuskoordinaattori llpo Rantalan ja
Sedu Lapuan kanssa.

- Opiskelijoiden, henkilostén ja sidosryhmien osallisuutta ja yhteisdllisyytta vahvistettiin
esim. koulutusten ja teema-/tapahtumapaivien avulla.

- Yhteisty6ta hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa jatkettiin opiskelu-
huollon palveluiden turvaamiseksi ja kehittamiseksi.

- Johtotiimi-, johtoryhméa- ja ryhméanohjaajatiimitydskentelya kehitettiin ja kehitetaan edel-
leen osana koulun toimintakulttuuria.

- Opetussuunnitelma 2021: opintojaksovalintojen toteutumista seurattiin ja lukion toiminta-
kulttuuria kehitettiin uuden opetussuunnitelman mukaisesti.

- Lahilukion markkinointia jatkettiin yhteistydssa Lapuan ylakoulun kanssa ja alueellisessa
Opinlakeus-verkostossa.

- Oppivelvollisuuden laajentamisen ja maksuttoman toisen asteen taloudellisia ja toimin-
nallisia vaikutuksia seurattiin.

Verrattuna valtakunnalliseen trendiin lukiokoulutuksen valinneiden osuus perusopetuksen
paattaneiden ikaluokasta oli Lapualla pienempi: valtakunnallisesti 55% hakeutui ensisijai-
sesti lukioon ja Lapualla 50% eli 95/190 hakijasta. Viiteen edelliseen vuoteen verrattuna
Lapuan tulos on hyva: v. 2023 41 %, v. 2022 43 %, v. 2021 49%, v. 2020 52%, v. 2019 56
%.

Lapuan lukio oli ensimmaisena hakutoiveena 46 %:lla hakijoista eli 87/190 hakijalla. Viiteen
edelliseen vuoteen verrattuna tulos on hyva: v. 2023 34 %, v. 2022 38 %, v. 2021 44%,

v. 2020 52 %, v. 2019 46 %.
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Kevaan yhteishaussa Lapuan lukioon oli haettavana 100 paikkaa. Lukioon hyvaksyttiin 91
opiskelijaa yhteishaussa ja 1 opiskelija rehtorin paatoksella. Nain lukio-opinnot aloitti 92
opiskelijaa. Nyt ensimmaisen vuoden opiskelijoita on 91 (tilanne 20.1.2025 mukaan).

Strateginen
tavoite

Talousarviota-
voite

Toimenpide

Toteutuma

Hyvinvoinnin
lisddminen

Kouluturvallisuus,
osallisuus,
yhteisdllisyys

Turvallisuuskavelyt, poistumis- ja
suojautumisharjoitukset 1-2 krt/lu-
kuvuosi.

Opiskelijoiden osallisuuden lisaami-
nen:

1. opiskelijakunnan hallituksen ja
opiskelijafoorumin toteutuneet ko-
koukset/kokousten maara

2. opiskelijakunnan tekemat aloit-
teet ja niiden toteutuminen/tehtyjen
ja toteutuneiden aloitteiden maara

Kouluun kiinnittymisen ja yhteisolli-
syyden tunteen
lisadaminen/Yhteisollisten tapahtu-
mien maara.

Kouluturvallisuuteen, osallisuuden
ja yhteisollisyyden kokemukseen
liittyvén datan keraaminen/
Hyvinvointikysely

Toteutui

Hyvinvoinnin
lisdédminen

Hyvinvointialueyh-
teistyd

Moniammatillisen yhteistyon kehit-
tdminen ja yhteisollinen/yksiléllinen
opiskeluhuolto: toteutuneet kokouk-
set/kokousten maara, laaditut
toimintasuunnitelmat/vuosikellot,
toiminnan arvioiminen lukuvuoden
lopussa/arviointiraportti

Toteutui

Hyvinvoinnin
lisddminen

Vaestonkasvu
Talouden tasa-

painon
yllapitdminen

50 % lapualaisista
peruskoulun 9. luo-
kan oppilaista
aloittaa toisen as-
teen opinnot
Lapuan lukiossa
syksylla 2024.

Ysiluokkalaisten ja huoltajien
lukioinfot.

Ylakoulun kasien ja ysien tutustu-
miskaynnit lukiolla.

Lukio-opinnot aloittavien maara
elokuussa 2024.

Toimenpiteiden
osalta tavoite
toteutui.

Opiskelijamaa-
ratavoite lahes
toteutui.
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Tunnusluvut

2020 2021 2022 2023 2024
Opiskelijamaara 222 258 269 246 248
Tuntikehys
- Opetus 346,46 369,13 376,21 366,62 365
- Opinto-ohjaus 9,58 10,38 1,83 3,80 417
- Lukioresurssi 53,13 59,67 62,03 58,31 56,43
- Kerroinlisa 34,64 37,71 37,62 37,96 36,51
Yhteensa 443,81 476,89 477,69 466,69 462,18
Tuntikehys/opiskelija 2,00 1,85 1,78 1,90 1,86
Opetushenkilosto 23 23 23 23 23
- Vakinaiset opettajat 19 19 19 19 19
- Tuntiopettajat 4 4 4 4 4
Koulusihteeri 1 1 1 1 1
kuraattori 1 1 1 - -
Koulunkdynninohjaaja 1 1

*Opinto-ohjauksen opetussuunnitelman mukaisten kurssien/opintojaksojen opetus siséltyy opetuksen tuntiméaréan, osa opinto-
ohjauksen ohjauksesta (=1ku/ohjausryhma) siséltyy lukioresurssiin.
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7.1.5Hyvinvointilautakunta

Hyvla

Kéyttdtalouden toteutuminen
Sitovuustaso toimielimen toimintakate
Sisaltaa sisaiset ja ulkoiset erat

Alkuperidinen Talousarvio Muutettu Toteutuma Poikkeama  Kaytto
talousarvio muutos talousarvio 2024 + yli/ -alle %
Toimintatuotot
Myyntituotot 18 380 18 380 18 478 98 100,5 %
Maksutuotot 526 650 526 650 531 156 4506 100,9 %
Tuet ja avustukset 391120 391 120 311 524 -79596 79,6 %
Muut toimintatuotot 393 800 393 800 265 931 -127869 67,5%
Toimintatuotot 1329 950 1329 950 1127 089 -202861 84,7%
Toimintakulut
Henkildstékulut -3 525 530 -3525530 -3 326 500 -199030 94,4 %
Palvelujen ostot -442 860 -442 860 -402 218 -40642 90,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tay -276 670 -276 670 -234 291 42379 847 %
Avustukset -150 550 -150 550 -132 438 -18112 88,0%
Muut toimintakulut -113470 -2992 150 -3105620 -3 057 391 -48229 98,4 %
Toimintakulut -4 509080 -2992150 -7501230 -7 152 838 -348392 954 %
Toimintakate 3179130 -2992 150 -6 171280 -6 025 748 145532 97,6 %

Palvelukuvaus

Hyvinvointilautakunnan alaisen kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan toiminta
koostuu musiikkiopiston ja kansalaisopiston/taidekoulun opetuksesta seka kirjasto-,
kulttuuri, likunta- ja nuorisopalveluista.

Kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan johtotiimiin ovat kuuluneet: sivistys- ja
hyvinvointijohtaja, opetuspaallikkd, varhaiskasvatuspaallikké, musiikkiopiston rehtori,
kansalaisopiston/taidekoulun rehtori, kirjastotoimenpaallikkd, kulttuuripaallikko, likunta- ja
nuorisotoimenpaallikkd ja sihteerind kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan
hallintosihteeri.

Kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan yleishallinto vastaa toimialaan kuuluvien
palveluiden suunnittelusta, valmistelusta ja toimeenpanosta. Henkilostoa yleishallinnossa
on nelja: sivistys- ja hyvinvointijohtaja, opetuspaallikkd, varhaiskasvatuspaallikkd ja
hallintosihteeri.

Tilivelvollisina viranhaltijoina ovat toimineet sivistys- ja hyvinvointijohtaja Mika Kamunen,
musiikkiopiston rehtori Katja Tuulari 31.7.2024 saakka, musiikkiopiston vt. rehtori Riina
Holkkola 1.8.2024 alkaen, kansalaisopiston/taidekoulun rehtori Mari Takamaa, kirjastotoi-
menpaallikkd Paivi Pippola, kulttuuripdallikkd Heli Talvitie seka liikunta- ja
nuorisotoimenpaallikké Niko Savinainen.

Hyvinvointilautakunta: puheenjohtaja Matti Kangas, varapuheenjohtaja Sami Kuula, jasenet
Eeva-Maria Latva-Rasku, Juha Hella, Matti Rinnankoski, Susanna Suokko, Antti-Jussi
Kivistd, Teija Ylimaki, Eila Huhta, kaupunginhallituksen edustaja Helena Lahtinen ja
nuorisovaltuuston edustaja Netta Nyrhila.



Lapuan kaupunki Tilinpaatds 2024 77

Hyvinvointilautakunnan esittelijana on toiminut sivistys- ja hyvinvointijohtaja Mika Kamunen
ja sihteerind kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan hallintosihteeri Tiina Lassila.
Hyvinvointilautakunta on vuoden 2024 aikana pitanyt 11 kokousta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Hyvinvointilautakunnan alaiset yksikot ovat lapikdyneet ja tayttaneet sisdisen valvonnan tar-
kistuslistan koskien vuoden 2024 toimintaa. Yksikdt ovat raportoineet siitd eteenpdin
kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan hallinnolle ja edelleen eteenpéin kaupun-
gin johtoryhmalle. Raporttien yhteenvedon perusteella toimialan hallinto laatii toimenpiteet
mahdollisten kehittamistoimenpiteiden tekemiseen.

Hyvinvointilautakunnan ja sen alaisten yksikéiden toiminnassa on noudatettu voimassa ole-
via sdannodksid, ohjeita ja toimintaa koskevia paatoksia.

Kiinteistdjen ja irtaimiston vakuuttaminen on hoidettu keskitetysti. Hyvinvointilautakunnan
alaisissa yksikdissa ovat seuraavat ajantasaiset ennaltaehkaisevat suunnitelmat ja varau-
tumissuunnitelmat: pelastus- ja turvallisuussuunnitelmat. Pelastussuunnitelmia on
harjoiteltu yksikoéittain. Vanhan Paukun alueella toimivien yksikdiden osalta on otettu kayt-
to6n halytysjarjestelma vuoden 2023 aikana. Palvelukykyyn liittyvat riskit liittyvat ohueen
organisaatioon.

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Yhteisty6 hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa eteni yhteisten toiminta-
mallien osalta.

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa on ollut keskeinen osa palveluiden jarjestamista. Vas-
tuunjakoja ja roolituksia on kehitetty hyvassa yhteistydssa. Esimerkiksi perhekeskuksen ja
opiskeluhuollon yhteistydhon saatiin rakennettua hyva toimintamalli.

Hyvinvointialueen mukanaan tuoma muutos tulee edelleen vaikuttamaan yhteisty6hén ja
toiveissa on, ettd hyvaa yhteistyotéa ja palveluiden kehittdmista jatketaan tulevaisuudessa-
kin kuntalaisten hyvaksi.
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Strateginen

Talousarviotavoite

Toimenpide

Toteutuma

Talouden tasapai-
non yllapitaminen

ranee
-Ty6n kuormittavuus
tasapainottuu
-Tyokyvyttdmyyselak-
keelle siirrytaan
vahemman
-Sairauspoissaolot va-
henevat
-TyOkykyisten maara
kasvaa

- Seurataan Kaiku-
kortin kayttdoa

- Hy6dynnetaan hy-
vinvointisuunnitel-
massa mainittuja
mittaristoja

tavoite

Hyvinvoinnin Eldmanlaatu ja mielen - Hyédynnetaan elin- | Hyvinvointiraportti 2024

lisaaminen hyvinvointi tapaohjauksen valmistuu kevaan 2025
-Ty6- ja toimintakyky pa- | tilastoja aikana, sis. mainittujen

mittarien seuranta. Kai-
kukorttitoiminta on
vakiinnuttanut paik-
kansa kaupungin
foiminnassa.
sairauspoissaolot vahe-
nivat edelliseen vuoteen
verrattuna.

Hyvinvoinnin
lisddminen

Talouden tasapai-
non yllapitaminen

HyTe -yhteisty6n kehit-
tdminen

ja sujuvoittaminen yh-
dessa
hyvinvointialueen
kanssa

Moniammatillisuu-
den ja siihen
liittyvien toimintapro-
sessien
selkiyttaminen yh-
dessa
sivistyspalveluiden
seka hyvinvointialu-
een sosiaali- ja
terveyspalveluiden
kanssa.

Toteutui.
Kehitystyd jatkuu edel-
leen.

Hyvinvoinnin
lisdaminen

Vahvuutena Valittami-
hen:

Asukkailla on mahdolli-
suus aktiiviseen
osallistumiseen, yhtei-
sOllisyys lisdéntyy

Asiakaskyselyt
Osallistuvan budjetin
kampanjat: 1-3 kpl
Osallisuus- ja yhden-
vertaisuus-
suunnitelma paivi-
tetty: K/IE

Jarjestétapaaminen jar-
jestetty kevaalla,
tapaamisessa kysely jar-
jestoille. Seuraava
suunnitteilla syksylle.
Nuorisotoimen osbu-kam-
panja toteutuksessa.
Osallisuus ja yhdenvertai-
suus-

suunnitelman paivitys siir-
tyy v.2025

(laajan hyvinvointi-
suunnitelman yhteyteen)
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Musiikkiopistopalvelut
Palvelukuvaus

Lapuan musiikkiopisto on taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran mukaista
(L 21.8.1998/633) opetusta antava lakisaateinen oppilaitos. Toimintaa ohjaavat seka valta-
kunnallinen ja opiston oma opetussuunnitelma. Musiikkiopisto-opintojen keskeisena
tavoitteena on antaa sellaiset tiedot ja taidot, ettd musiikin elinikdinen harrastaminen on
mahdollista ja oppilaan niin halutessa, antaa valmiudet hakeutua musiikkialan ammatilliseen
tai korkea-asteen koulutukseen. Musiikkiopisto on samanaikaisesti hyvinvointia kasvattava
harrastus, mutta myds oppilaitos, joka mahdollistaa polun ammattilaiseksi.

Soitto- ja/tai lauluopinnot ovat hyva ja kehittdva harrastus, joka ohjaa oppilasta keskittynee-
seen, maaratietoiseen ja pitkdjannitteiseen tydskentelyyn seka rakentavaan toimintaan
yksiléna ja rynméan jasenena. Musiikin opiskelu antaa mahdollisuuden rauhoittua, syventya
ja rakentaa omaa hyvinvointiaan. Musiikista voi syntya véline ja vayla omalle itseilmaisulle ja
tunteiden hallinnalle. Musiikkiopiston kohderyhména ovat ensisijaisesti lapset ja nuoret,
mutta myos aikuiset.

Soitto- ja lauluopintojen tuottamisen lisaksi musiikkiopiston tehtdvané on paikallisen ja kan-
sallisen musiikkikulttuurin sailyttdminen ja kehittdminen, vuorovaikutus ja yhteistyd muiden
musiikin- ja taideopetusta antavien oppilaitosten ja tahojen kanssa seka kansainvilisen
yhteistydn edistdminen. Musiikkiopistolla on merkittédva jalansija lapualaisen musiikkikasva-
tuksen, musiikkikulttuurin ja musiikkikokemusten luojana.

Opetustarjontaan kuuluu musiikkileikkikoulutoiminta, eri instrumenttien soitonopetus, kamari-
ja kansanmusiikin opetus, musiikin perusteiden opetus, pop-/jazzmusiikin opetus ja siihen
liittyva banditoiminta seké valinnaiset opintojaksot. Soitinvalikoimaan kuuluvat jousisoittimet,
puu- ja vaskipuhaltimet, piano, kitara, sahkdkitara, séhkdbasso, lydmasoittimet, harmonikka
ja laulu (rytmilaulu ja klassinen).

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Musiikkiopiston toiminnan ydin on soiton ja laulun yksildopetus. Yksildllinen kohtaaminen on
keskeinen toimintatapamme, vaikka osa opinnoista on ryhmaopetusta. Mahdollistamme
myos henkilékohtaisen opetussuunnitelman ja opetuksen erityisen tarpeen niin vaatiessa.

Toimintamme on lahtdkohtaisesti hyvinvointia tuottavaa. Pyrimme musiikkikasvatuksen kei-
noin vahvistamaan oppilaan toimijuutta, osallisuutta ja oppimisen, osaamisen ja
onnistumisen kokemusten saavuttamista. Kuntalaisille tuotamme n. 60 maksutonta
konserttia ja tapahtumaa vuodessa, jotka merkittavasti vaikuttavat arjen hyvinvointiin, talou-
dellisesta tilanteessa riippumattomaan saavutettavuuteen seka yksinaisyyden kokemuksen
vahentamiseen.

Musiikkiopistolla huolehditaan kannustavan, kohtaavan ja innostavan ilmapiirin toteutumi-
sesta. Kysely yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta vahvisti taman toteutuneen.
Oppilaitoksena huolehdimme yhteisesti kaikista oppilaista ja kuliemme vahvasti yhdessa
samaan suuntaan. Oppilashakumme on jatkuvaa, ilmoittautumiseen perustuvaa, miké on
nopeuden ja avoimuuden nakékulmasta tarkeaa.
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Osallistamme oppilaita arjessa mm. soitettavan ohjelmiston valintoihin, konserttien ja tapah-
tumien esiintyjiksi sekd oppilaita ja huoltajia yhdessa erilaisin kyselyin osaksi opistomme
kehittamisty6ta. Henkilostolla on saédnndlliset kokoukset sekéa kehityskeskustelut.

Opiston kehittaminen tapahtuu yhdessa. Kokeileva innovointi on toteutunut mm. henkildston
kehittdmispaivilld, tapahtumien uudenlaisella ideoinnilla ja toteutuksella. Olemme avoimia ja
rehellisia. Viestinndssa olemme pyrkineet siséisen ja ulkoisen viestinnén ajankohtaisuuteen
ja tehokkuuteen.

Musiikkiopisto on verkostoitunut seka kaupungin toimijoiden etta alueellisen ja valtakunnalli-
sen musiikkiopistoverkoston kanssa. Olemme toteuttaneet yhteisen koulutuksen Alajarven
musiikkiopiston kanssa elokuussa 2024. Aiheena olivat neuroepatyypillisyys seka esiintymis-
jannitys.

Vuoden 2024 kuntalaistutkimuksessa saimme erinomaisen arvioinnin, 4,25/5 kuntalaisten
tyytyvaisyydestéa taiteen perusopetukseen seka 4,24/5 taiteen perusopetuksen saatavuu-
desta ja/tai saavutettavuudesta. Molemmissa arvioinneissa olimme ensimmaisella sijalla!

Paikallinen verkostoituminen ja yhteistyd on liki paivittaista Vanhan Paukun yksikéiden
kesken. Kehittdminen on systemaattista Paukun johtotiimin toimesta. Yhteistydssa on
toteutettu mm. kuvataide- ja baletti-iltamusiikit Lapuan taidekoulun kanssa. Syksylla 2024
jarjestimme Virtaa-runofestivaalin, joka oli onnistunut tyonayte yhteisesta tekemisesta.

Mittava yhteistyé "Kaupungintalo 100-vuotta” -tapahtuman ympérilla toteutui Puisto Pik-
nikissa kaupungintalon puutarhassa. Musiikkiopisto tuotti lahes kaiken musiikin tapahtumaan
seka huolehti juonnon osuudesta.

Merkittava osa paikallista yhteisty6ta on Lapuan oman kulttuuriopetussuunnitelman toteutta-
minen. Musiikkiopiston opettajat ovat vierailleet musisoinnin ja soitinesittelyjen puitteissa
alakouluilla. Varhaiskasvatuksen lapset, mukanaan muutamia perusopetuksen luokkia, osal-
listuivat soitinesittelykonserttitapahtumaan musiikkiopistolla.

Lukion ensimmaisen luokan musiikkikurssilaiset ovat vierailleet Paukussa iltamusiikkikonser-
tissamme seka kuulleet [ukiolla musiikkiopiston ja musiikin esittelyd musiikkiopiston rehtorin
toimesta. Yhteistydn hengessa yksi opettajamme on toiminut Suomen mallin kerhojen
ohjaajana musiikkikerhojen vetajana. Syksylld 2024 kokeilimme ensimmaista kertaa
taidety6pajaa varhaiskasvatuksen 5-vuotiaille lapsille. Kokeilu, joka yhdisti musiikkia seka
kuvataidetta, oli mielenkiintoinen ja saanee jatkoa.

Yhteistyd keskuskoulun musiikinopetuksen kanssa on jatkunut edelleen. Kaksi opetta-
jaamme ovat mukana 5. ja 6. -luokkalaisten musiikintunneilla, tarjoten soittomahdollisuuksia.
Yhteistyd on saanut kiitosta ja koettu hyvaksi. Opettajiemme ohjauksessa koulun oppilaat
ovat paasseet esiintymaan soittaen esim. koulun juhlissa ja muissa tilaisuuksissa.

Lukuvuoden aikana oppilaiden, perheiden ja henkilokunnan hyvinvointi on koettu merkityk-
selliseksi ja siihen on kohdistettu huomiota paitsi arjessa myds erilaisten kyselyjen kautta ja
edelleen pedagogisen kehittamisen keinoin tartuttu mahdollisiin epakohtiin. Olemme ottaneet
kayttddn Kaikukortin, joka mahdollistaa ilmaisen osallistumisen seuraaviin opintoihin:
varhaisian musiikkiopinnot eli muskari seka vaskisoitinten ryhmaopetus. Kaikukortin voi
saada jos on ohjaamon, aikuissosiaalitydn, etsivan nuorisotydn tai diakoniatyon asiakkaana.

Jokaviikkoiset iltamusiikkikonsertit ovat olleet mainio mahdollisuus osallistua maksutta
kunnan kulttuuritarjontaan. Konsertit ovat lahes poikkeuksetta toteutuneet Alajoki-salissa.
Tilaisuuksia on ollut yhteensa 475, joista musiikkiopiston jarjestamia 295, kaupungin tilai-
suuksia 141 ja ulkopuoalisia tilaisuuksia 39.



Lapuan kaupunki

Tilinpaatds 2024

81

Muita merkittdvid nostoja konserttitoiminnastamme ovat jousi- ja puhaliinorkestereiden ja
rytmimusiikin bandien konsertit sekd yhteistyon ja valittdmisen nakékulmasta "lloisia Elain-
kuvia” -konsertti, joka oli syksyn 2024 merkittavin ponnistus. Konsertin lipputuotot lahjoitettiin
Luonnonperintdsaatidlle. Vuoden mittaan musiikkiopistolaiset ovat esiintyneet monissa kau-
pungin tilaisuuksissa, mm. joulumessuilla ja 9-luokkalaisten gaalatanssiaisissa. MyGs
yksityiset tahot ja yritykset ovat hyédyntaneet musiikillista osaamistamme mm. héaissé, hau-
tajaisissa, juhlissa jne.

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide

Toteuma

Kehitdmme, uudistamme
ja yllapidamme

Osallistamme

Kannustava ja innostava
ilmapiiri

Toiminnan laadun
kehittaminen

Arvostavan ja
asiakaslahtodisen
asenteen kehittami-
nen

Toteutuneet kehitys-
keskustelut,
kehittamispaivat ja
lukuvuosikysely seka
niiden tulosten poh-
jalta aloitetut
kehittamistoimenpiteet

Toteutunut

Huom! Kuntalais-
tutkimus 2024.
Taiteen perusope-
tuksen laatu ja
saatavuus seka

suhteessa opetukseen | saavutettavuus
Hyvinvoinnin liséaminen | Vaikuttavat, tehok- | ja opettajien hyvinvoin- | huippuluckkaa!
kaat ja laadukkaat | tiin seka
Talouden tasapainon palvelut asiakaslahtdiseen
yllapitdminen tydskentelytapaan.
Tulevaisuuden mu- | Musiikin terveytta ja
siikkiopiston hyvinvointia edistavat
suuntaviivojen hah- | vaikutukset konkreti-
mottaminen soituvat laadukkaissa
musiikkiopistopalve-
luissa
Verkostoidumme ja Yhteisdllisyyden ja | Musiikkipedagogien Toteutunut
teemme yhteisty6ta ta- paikallisen yhteis- | ty6ta palvelevan kou-
voitteellisesti tyon kasvattaminen | lutuksen jarjestaminen
yhteistydssa alueen
Hyvinvoinnin lisdaminen | Osallisuuden musiikkiopistojen
isdaminen kanssa: 1-2 toteutu-
Osallistamme nutta koulutusta
Kannustava ja innostava Paikallinen yhteistyd Toteutunut

ilmapiiri

Innovoimme kokeilevasti

paivitetyn kulttuuriope-
tussuunnitelman
mydéta perusopetuksen
kanssa: toteutuneet
musapaijat ja/tai kon-
serttivierailut kouluilla
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Tunnusluvut

2020 2021 2022 2023 2024
Toimintatuotot 96.749 98.300 108.324| 132.667 93.662
Toimintakulut 948.360 | 983.623 989.164| 1.104.956| 1.012.676
Toimintakate -851.611 | -855.323 | -880.840| -972.289| -919.014
Valtionosuus 505.834 | 522.686 533.943| 555.374 568.157
Kaupungille jaava kustannus 345.777 | 362.637 346.897| 416.915 350.857|

2020 2021 2022 2023 2024

Opetustunnit 11 276 11 235 11 217 11319 11273
Vars.oppilaat 261 256 248 250 254
Musiikkileikkikoululaiset 94 72 77 69 60
Solistiset tasosuoritukset/
Soivat kokonaisuudet 61 103 76 63 58
Paattétodistus perustaso,
perusopinnot v. 2022 16 11 16 7 11
Paattdtodistus musiikkiopisto-
taso, syventavat opinnot v.
2022 3 7 6 5 3
Henkilosto 21 21 21 21 21




Lapuan kaupunki Tilinpaatos 2024 83

Kaupunginkirjasto

Palvelukuvaus
Kirjastolain (2017) mukaan kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan jarjestaminen.
Yleisen kirjaston tehtavat ovat:

- tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin

- yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

- edistaa lukemista ja kirjallisuutta

- tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdyttédn sekd monipuoli-
seen lukutaitoon

- tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan

- edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Edelld mainittujen tehtavien hoitamiseksi kunnan yleisella kirjastolla tulee olla tarkoituksen-
mukaiset tilat, ajantasainen valineistd seka riittava ja osaava henkilosto.

Lapuan kaupunginkirjasto tuottaa ja yllapitaa kirjasto- ja tietopalveluja Lapuan ja ympéristo-
kuntien asukkaille sekd yhteistydkumppaneille, johon kuuluvat myds kaikki EEPOS-
kirjastokimpan 22 kirjastoa. Kirjasto tukee kaikenikaisten lukuharrastusta, mediataitoja ja
elinikaistd oppimista. Asukkaiden hyvinvointiin kirjasto tarjoaa virkistystd ja eldmyksia.
Kirjasto edistaa tiedollisten ja sivistyksellisten perusoikeuksien toteutumista.

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Lapuan kaupunginkirjaston kavijamaara kasvoi vuonna 2024 20 % edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Omatoimikirjastoon kirjauduttiin 4 562 kertaa. Verkkokirjaston kaytt6 lisdantyi 9 %.
Kokonaislainaus nousi 6 % vuoteen 2023 verrattuna. Erityisesti lasten kaunokirjallisuuden
lainaus kasvoi, peréati 11 %. Aikuisten kaunokirjallisuuden lainaus kasvoi 9 %. Kirjastoauton
lainat kasvoivat huimat 13,90 %. Lukemista on edistetty monin tavoin ja kirjaston eri toimi-
pisteiden kautta. Aluehallintovirastot tarkastavat annetut tilastotiedot ja ne julkaistaan
1.4.2025.

Lapuan ja Alajarven kirjastoautohanke nimeltaéan "Pyodrat pyérimaan kahteen pitajaan” paat-
tyi kevaalla 2024. Kirjastoautotyoryhma paatyi hankkeen selvitystydn pohjalta esiin tulleiden
seikkojen johdosta siihen lopputulokseen, etta tdssa vaiheessa ei yhteista kirjastoautohan-
ketta viedd eteenpdin ja tehty aiesopimus raukeaa. Hyvinvointilautakunta merkitsi
kokouksessaan 17.12.2024 tehdyn selvitystyon tiedoksi ja esitti sen johdosta kaupungin-
hallitukselle, ettd kaupunginhallitus paattaa Alajarven kaupungin ja Lapuan kaupungin
yhteisen kirjasto-monipalveluauton aiesopimuksen raukeamisesta.

"Hiio hoi” -lukuhankkeeseen saatiin hankevetija ja se kdynnistyi kevaalla 2024. Hankkeen
aikana jarjestettiin merirosvoaiheisia tarinatydpajoja eskariryhmille. Samalla teemalla vin-
kattin kirjoja 1. ja 2 luokkalaisille. Merirosvoteemainen kirjoituskilpailu toteutettiin
yhteistyéssé Lapuan Sanomien kanssa. Kilpailutyd sai olla tarina, runo, sarjakuva, mainos-
lause tai jokin muu tekstid sisaltdvad teos. Hanke sai kolmasluokkalaisilta monenmoisia
jannittavia ja vauhdikkaita tarinoita, myds runoja, sarjakuvia ja yhden mainoksen. Mielen-
kiintoisimmat tarinat palkittiin ja jokainen kirjoituskilpailuun osallistunut sai myos pienen
palkinnon.
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Kati Keski-Maenpaan lukemiseen keskittyva asiantuntijaluento suunnattiin alakoulun opet-
tajille ja kirjaston henkildkunnalle. Kevaalla kirjailijavieras Lotta-Sofia Saahko puhui
lukemisesta ja lempikirjoistaan. Saahko kertoi myds, miten lapsia voi kannustaa lukemaan.
Hankkeen kohderyhmalle jarjestettiin "Paiva merirosvona” -tapahtuma, jonka toiminnalli-
sissa pisteissa oli teemaan liittyvaa ohjelmaa. Teemapaiva tavoitti noin sata kavijaa. Hanke
oli tauolla kesan, syksyn aikana oli tarkoitus jatkaa, mutta tulevien vierailijoiden aikatauluista
johtuen hankkeen viimeiset vierailut sovittiin tammikuun loppuun 2025.

"Paras palvelua Eepos” -hankkeen koulutuksissa kasiteltiin asiakaspalvelumuotoilua ja
palvelumuotoilun menetelmia. Asiakaslahtdisyys ja asiakkaiden osallistaminen olivat luen-
tojen ja tydpajojen aiheina. Hankkeen aikana toteutettiin liséksi asiakkaita osallistavia
tapahtumia kirjastoissa, kaksi asiakaskyselya ja laadittiin yhteinen asiakaspalvelun pereh-
dytysmateriaali.

Axiell Aurora Gold -kirjastojarjestelmasta tuli useita versiopaivityksia. Eepos-kirjastojen
oma kirjastojarjestelmatydryhma selvitti, mita vaihtoehtoja on uudeksi kirjastojarjestelmaksi.
Vaatimusmaarittelyt ja vertailukriteerit laadittiin tarkasti ja tietopyynnot kahdelle eri kirjasto-
jarjestelman toimittajalle lahetettiin vuoden 2024 lopussa.

Osa henkilokunnasta osallistui kesdkuussa Kuopiossa jarjestettyihin Kirjastopaiviin. Kirjas-
topaivien aikana kuulimme ajankohtaisista aiheista luentoja, kohtasimme vanhoja tuttuja ja
I6ysimme uusia, esittelypisteiden antimista nappasimme ideoita ja oheismateriaalia
mukaan. Jokainen osallistui vuoden aikana johonkin koulutukseen ja oman vastuualueensa
tyéryhman kokouksiin.

Onneksi on oma kirjasto!
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Strateginen | Talousarviotavoite Toimenpide Toteuma

tavoite

Hyvinvoinnin | Asiakaslahtdisyys Asiakaskysely kirjas- | Toteutunut

lisddminen Osallisuus ton asiakkaille Omatoimikirjastoa kos-
Osallisuus ja | Yhteisollisyys keva ja Eepos -

yhteiséllisyys

Asiakasraati

Tapahtumat ja hankkeet
AVI / Valtionavustukset
kokeilu- ja kehittdmistoi-
mintaan

Kirjaston kaytto lisdantyy

Asiakasraati kirjaston
kehittamistydhon

Eri ikaryhmille
Osallistujien maara ja
palautteet

Lainaus ja kavijatilas-
tojen, verkkokayntien
seuranta seka tapah-
tumiin osallistujien
maara

kirjastoja koskeva
kysely

Toteutunut
Asiakasraadilta kysytty
tapaamissa/
sahkdpostitse kom-
mentteja esimerkiksi
omatoimikirjastoa kos-
kevaan kyselyyn

Toteutunut
Hankkeet

Kirjastotilastot 2024

Hyvinvoinnin | Kirjasto tukee kaikkien Alle 5 vuotta nuorem- | Ei ole toteutunut
lisddminen kuntalaisten hyvinvointia ja | man aineiston maéaréa | Poistojen tekeminen
Digitaalisuus | tasa-arvoa tarjoamalla laa- | on 40 % kirjaston ko- | vaatii aikaa ja suunni-
dukkaan, ajantasaisen ja koelmasta ja poistot 6 | telmallisuutta
uudistuvan kokoelman ja %
e-aineistot
Kuntien yhteinen e-kir- Markkinointi ja tiedo- | Toteutunut
jasto, joka antaa kaikille tus E-aineiston kayttoluvut
suomalaisille tasa-arvoi- Vuosittaiset e-aineis- | nousseet
sen mahdollisuuden ton kayttéluvut
kayttaa kirjastojen digitaa-
lisia sisaltéja
Hyvinvoinnin | Kirjastojarjestelma Axiell Toimiva kirjastojarjes- | Toteutunut osittain
lisddminen Aurora Gold kaytossa, telma Aurora Goldista tullut
mutta kartoitetaan myos useita paivitysversioita
Talouden uutta vaihtoehtoa Eepos -
tasapainon kimpassa

yllapitdminen
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Omatoimikirjasto- Laitteiden toimivuus Toteutunut
jarjestelman, asiakastieto-
koneiden, lainaus- ja
palautusautomaattien toi-
mintavarmuus
paakirjastossa, Tiistenjoen
kirjastossa seka lukion Kir-
jastossa
Hyvinvoinnin | HyTe -yhteisty6ta Palvelukoteihin tarjo- | Toteutunut
lisdaminen kehitetdan ja parannetaan | taan lukuhetkia ja lukuhetket ja kaverikoi-
edelleen muuta toimintaa kuten | rat,
Osallisuus kaverikoiria ja muis- ei toteutunut museo-
telu- ja viriketuokioita | salkku- yhteisty®
Yhteiséllisyys museosalkun muo-

Kotipalvelu ja Celia seka
selkokirjat - eritasoisille lu-
kijoille ja erilaisiin
tilanteisiin

dossa yhteistydssa
kulttuurikeskuksen
kanssa

Markkinointi ja tiedo-
tus

Kayttajien maara / tie-
toisuus

Vanhan Paukun toimi-
joiden yhteistyd

Toteutunut osittain
Muutoksia Celian pal-
veluissa

Toteutunut Kulttuurikes-
kus Vanhan Paukun
yhteinen lukuvuosi-
teema luonto ja
yhteistyona Virtaa! -ru-
nofestivaali ja Paukun
pohinat
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2020 2021 2022 2023 2024
Lainat/asukas 13,38 16,44 15,86 16,56 17,65
Kaynnit/asiakas 3,3 3,7 4,7 5,51 6,64
Aineiston hankinta/kirjat /laatu- 307 326 337 393 | 327,51
suositus 300/1000 asiakas
Aineiston hankinta/muu ai- 40 42 33 32 16,9
neisto/laatusuositus 100/1000
asiakas
Verkkokaynnit/asiakas 3,46 3,92 4,16 4,75 5,21
Lainaajat %/asukasluku 30 30 30,5 30,82 31,27
Lainaus/kokoelma 1,4 1,65 1,63 1,68 1,77
Taloudellisuus 1,5 1,40 1,48 1,50 1,33
Toimintakulut/as 32,2 51,80 55,83 58,94 58,91

* Taloudellisuus = henkilstokulut/as + aineistokulut/as/kaynnit/as + lainat/as

Kirjastotoimen taloudelliset tunnusluvut

2022 2023 2024
Toimintatuotot 15 562 37 404 7 497
Toimintakulut 867 614 917 557 | 918 646
Toimintakate -852 052 -880 153 | -911 149
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Kulttuuri-, museo- ja matkailupalvelut
Palvelukuvaus

Kulttuuripalvelut vastaa Lapuan kaupungin kulttuuritoiminnan jarjestamisesta, Kulttuurikes-
kus Vanha Paukun toiminnoista, Lapuan kaupungin museoista seka Lapuan kaupungin
matkailun tehtavakentasta.

Lapuan kaupunki tunnetaan laajasta kulttuuri- ja taidetarjonnasta seka luonto- ja puutarha-
kohteistaan. Nama kaikki lisdavat kuntalaisten hyvinvointia ja kotiseutuidentiteettia ja ne ovat
vahvoja vetovoimatekijoita sekad matkailun etta uusien asukkaiden kannalta.

Kulttuurikeskus Vanha Paukku museoineen, gallerioineen sekd muine palveluineen on
ymparivuotinen kohde niin paikallisille kuin matkailijoillekin. Lapuan kaupungin museot kuu-
luvat valtionosuusmuseoiden piiriin, museoita ohjaa museolaki (314/2019) ja
kulttuuripalveluita ohjaa laki kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019).

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Kulttuuripalvelut ovat vuoden aikana jarjestaneet itse ja yhdessa kumppaneiden kanssa
kulttuuri- ja taidetapahtumia.

Yleinen kulttuuritoimi on avustanut lapualaisia kulttuuriyhteis6ja ja yksityisia taiteilijoita maa-
rarahan puitteissa. Avustuksia on saanut seitseman yksityishenkiload tai tyoryhmaa ja
yhdeksan yhdistysta.

Lapuan taidemuseossa oli kolme uutta nayttelya. "Horisontti” (10.2-25.2024), joka kokosi yh-
teen suomalaisten taiteilijoiden ympéaristdaiheisia teoksia. "Aurinkomyrsky ja muita
sommitelmia” -nayttely (8.6- 7.9.2024) koostettiin etelapohjalaisten taidemuseoiden abstrak-
tin taiteenkokoelmista. "Retro-spektri” nayttely (21.9.2024-25.1.2025) esitteli taiteilija Anssi
Kasitonnin uusia, tata nayttelya varten tehtyja téita seka vanhempia teoksia. Lapuan taide-
museossa vieraili 10.002 henkil6a, joista 2.917 oli varhaiskasvatuksen, koulujen tai
oppilaitosten edustaijia.

Patruunagalleria on merkittédva kulttuuridemokratian toteuttaja, silla sen kautta paasevat
esille niin harrastajat kuin ammattilaiset. Patruunagalleriassa oli yhdeksan nayttelya, joissa
oli esilla paikallisten ja muiden taiteilijoiden ja taiteenharrastajien toita. Patruunagallerian vie-
ressdé on Pohjanmaan valokuvakeskus ry:n galleria, jonne vyhdistys itse tuotti
valokuvanayttelyita.

Lapuan patruunatehtaan museon nayttelyn uudistus eteni vuoden aikana suunnittelusta ra-
kentamiseen. Nayttelyn toteuttaminen on ollut laaja yhteistyOprojekti, johon on osallistunut
asiantuntijoita, suunnittelijoita, kumppaneita ja vapaaehtoisia. Tehtaan entiset ja nykyiset
tyontekijat, konservointitydpajoihin osallistuneet vapaaehtoiset seka lukuisat yhteistyokump-
panit ovat mahdollistaneet uudistuksen. Nayttelyn uudistusta ovat tukeneet Museovirasto,
Maanpuolustuksen kannatussaatid, Turvallisuuden tukisdatié, Nammo Lapua Oy ja Lapua-
ketjut Oy. Ulkopuolisen rahoituksen yhteismaara vuonna 2024 on ollut 53.000 euroa. Lapuan
patruunatehtaan museo ja Lapuanliikkeen museo ovat olleet suljettuina rakennustdiden ajan
lokakuun alusta lahtien. Sulku laski museoiden kavijamaaraa. Museon avaus on tammikuun
2025 lopussa.

Kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti on tarjottu sisaltoja varhaiskasvatukseen, perus-
opetukseen seka myds toiselle asteelle jarjestamalla yhteistydssa konsertteja, tydpajoja tai
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naytoksia (21 kpl) ja taidemuseovierailuja (167 kpl). KOPS tapahtumissa on tavoitettu yli 4
000 lasta tai nuorta. Kulttuurikasvatussuunnitelma toiselle asteelle on ollut vaimisteilla vuo-
den aikana ja Lapuan kaupunki on osallistunut Lastenkulttuurikeskusten jarjestamaan
sparraukseen.

Kulttuurihyvinvointia on tuettu jarjestdmalla taidenayttelyitd hoitokodeissa (18 kpl) ja ikaihmi-
sille suunnattua muistelutoimintaa osana museotoiminnan tiedonkeruuta (10 kpl). Kulttuurin
Kaikukortin kaytt6d on jatkettu ja toimintamalli on vakiinnutetfu osaksi kaupungin kulttuuri- ja
hyvinvointitoimintaa.

Kesétaiteilijoina oli kaksi kuvataiteilijaa, joiden tydpanos jakautui tasan naapurikuntien Kau-
havan, Evijarven ja Alajarven kanssa. Taiteilijat elavoittivat kesatapahtumia, veivat toimintaa
myo0s sivukylille ja vierailivat Saarenpaakodissa.

Kulttuuritoimi on yllapitdnyt kansainvélista taiteilijaresidenssi toimintaa supistetusti. Vuonna
2024 Vanhan Paukun taiteilijaresidenssissa on ollut toimintaa 7 kuukautena. Taiteilijoita on
ollut kuusi henkiléa Venajalta, Kanadasta, Saksasta, Italiasta ja Iranista. Lisaksi residenssi-
asunnossa ovat kesakuukausina asuneet Lapuan kesataiteilijat.

Vuoden 2024 kuntalaistutkimuksessa kulttuuripalvelut saivat erittdin hyvat arviot. Kuntalaiset
olivat tyytyvaisia palveluihin ja niiden saatavuuteen.

Matkailutoimessa on markkinoitu Lapuan matkailukohteita alan messuilla ja tapahtumissa
seka eri viestintdkanavissa. Uusi "Visit Lapua” matkailuesite valmistui. Maakunnallinen mat-
kailuorganisaatio uudistui ja Lapua liittyi osaksi uutta "Visit Seindjoki region” matkailu-
organisaatiota vuodeksi 2025.

Hanketoiminnassa aloitettiin uusi hanke “Nahistuneet naatit - koulujen ruokahavikki pienem-
maksi’, joka keskittyy koulujen ruokahavikin, tarkemmin lautashavikin hallintaan
hyodyntamalla taiteellisia menetelmia. Hankkeen on rahoittanut Etelapohjan-liitto EAKR-va-
roista.

Lapuan kaupungintalo 100-vuotta

Kulttuuripalvelut osallistuivat Lapuan kaupungintalon 100-vuotisjuhlavuoden toteutukseen
yhdess&a muiden hallinnonalojen kanssa. Yhteistyolla toteutettiin useita kulttuuritapahtumia.
Kaupungintalon juhlavuoden tapahtumien tavoitteena on ollut tavoittaa kuntalaisia laajasti.
Juhlavuoden tapahtumia ovat olleet mm. varhaiskasvatuksen lasten tekema “Kotikaupunkini”
-nayttely Patruunagalleriassa, historialuennot kaupungintalon vaiheista, Teatteri Lapuan
kanssa yhteistydssa tehty naytelma, teemalliset tutustumiskaynnit kaupungintalolla ja puis-
topiknik-konsertti kaupungintalon puistoissa yhteistydssaé musiikkiopiston kanssa. Yhteensa
tapahtumia on ollut 40 kappaletta, joissa osallistujia on ollut yli 2500 henkilda. Kaikki tapah-
tumat, paitsi Teatteri Lapuan naytokset, ovat olleet osallistujille ilmaisia.

Kaupungintalon juhlavuoden tapahtumissa paakoordinaatiovastuu on ollut kaupungin hallin-
non toimialalla, joka on vastannut myds paaosin tapahtumien kuluista.
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Strateginen
tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide

Toteuma

Hyvinvoinnin
lisddminen

Kasvun
varmistaminen

Julkisentaiteen
hankinta

Voimaa kulttuurista ja
likunnasta

Kaikille sopivaa
asumista

Osallisuuden ja yhtei-
séllisyyden lisaaminen

Prosenttitaiteen periaat-
teen kayttéonoton
mahdollisuuksien kartoitta-
minen ja hankinta-
periaatteista sopiminen.
(Julkisentaiteen hankin-
nan lisddminen rakennus-
hankkeisiin.)

Ei toteutunut.

Uuden uimahallin
rakentamisen yhdessa
ei lahdetty kokeilemaan
taiteen prosenttiperiaa-
tetta

Hyvinvoinnin Hyte-yhteistyd Kulttuurihyvinvoinnin yh- Toteutui osittain.
lisddminen dyspintasopimuksen
Voimaa kulttuurista ja | mukaisten palveluiden Vaihtuvat taidenayttelyt
likunnasta tuottaminen ja uusien pal- | sote-palveluyksikdihin
velumahdollisuuksien (18 kpl)
Innostavaa yhteistyota | kartoittaminen.
onnistuen Kesataiteilijatoiminta
ulotettiin sote-laitoksiin.
Kaikkia ja kaikkea kun-
nioittaen Muita kohteita ei ole
voitu toteuttaa resurs-
sien puutteen vuoksi.
Hyvinvoinnin | Kaikukortin kayttéonot- | Kaikukortin kayttéénoton Toteutui.
lisdaminen taminen ja neuvottelut | tulokset (korttien lukumaa-

uusien jakajakohteiden
mukaan saamiseksi

Voimaa kulttuurista ja
likunnasta

Innostavaa yhteisty6ta
onnistuen

Kaikkia ja kaikkea kun-
nioittaen

rat, kayttdkerrat ja
kokemukset).

Uusien Kaikukortin kaytto-
kohteiden lukumaara
(Tavoite 5 kpl: Lapuan te-
atterit ja festivaalit).

Kaikukortin toimintaa
jatketaan vuonna 2025.
Uusina kohteina mu-
kaan liittyivat Teatteri
Lapua ja Kantoteatteri.




Lapuan kaupunki

Tilinpaatds 2024

91

Hyvinvoinnin

Lapuan Patruunateh-

Nayttelyuudistuksen

Toteutui.

kulttuuripalveluja.

Selvitetaan, voidaanko
laatia yhteistydssa la-
pualaisten
kulttuuritoimijoiden ja
toisen asteen oppilai-
tosten kanssa
kulttuurikasvatussuun-
nitelma.

Voimaa liikkunnasta ja
kulttuurista

Innostavaa yhteisty6ta
onnistuen

Terveet ja hyvinvoivat
kasvu- ja oppimisym-
paristot

pahtumien kohdentaminen
eri kohderyhmille.

Laajennetun kulttuurikas-
vatussuunnitelman
valmistuminen (KOPS II)
ja kayttédnotto

lisdaminen taan museon toteuttaminen.

perusnayttelyn uudis- Nayttely avattiin
Osallisuus tus 31.1.2025.
Hyvinvointi (Museot)

Voimaa kulttuurista ja

likunnasta

Kaikkia ja kaikkea kun-

nioittaen
Kasvun Lapuan kaupungin mu- | Digitointityota edistavat Ei toteutunut.
varmistami- seoiden kokoelmien hankkeet tai muut toimen-
nen digitoinnin edistaminen | piteet. Hankehakemus ei saa-

(Pyhalahden valokuva- nut rahoitusta.
Hyvinvoinnin | arkisto).
lisddminen

Voimaa liilkunnasta ja

kulttuurista

Tanaan hyvia ja huo-

menna viela parempia

Digitaalisuus ulottuu

kaikkialle
Hyvinvoinnin | Tarjotaan saavutetta- | Tapahtumien lukumaara ja | Toteutui.
lisddminen via ja osallistavia osallistujamaara seka ta-

Kulttuuripalvelut ovat
jarjesténeet monipuoli-
sesti erilaisia
tapahtumia eri kohde-
ryhmat huomioiden.

KOPS Il suunnitelman
luonnos on valmiina.
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Kasvun
varmistaminen

Vahvistetaan lapua-
laista
matkailutoimialaa ja

Matkailuesite.
Markkinointiviestintdsuun-
nitelma ja digitaalisen

Toteutui.

Uusi matkailuesite on

Voimaa Kulttuurista ja
likunnasta.
Innostavaa yhteistydta
onnistuen

siteema tuottaa uusia
tilaisuuksia ja tapahtumia.
1-3 uutta yhteistyGssa jar-
jestettya tilaisuutta.

Talouden lisatdan matkailijamaa- | markkinoinnin kokeilut. valmistunut.
tasapainon ria.(Matkailu)
yllapitdminen Uusia digitaalisen
Innostavaa yhteisty6ta markkinoinnin kanavia
onnistuen on otettu kayttéon (ha-
Digitaalisuus ulottuu kukoneoptimointi,
kaikkialle digimainokset, sahkoi-
set mainokset)
Kesallad ryhmamatkalai-
sia on kaynyt yli 2500
hiG.
Hyvinvoinnin | Vanhan Paukun toimi- | Kulttuurikeskus Vanhan Toteutui.
lisddminen joiden yhteistyd. Paukun yhteinen lukuvuo-

Vanhan Paukun after
work-tapahtumat
yhdessa kulttuurikes-
kuksen yrittdjien
kanssa.
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Tunnusluvut

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
Toimintakate kulttuuri -781.244 -775.598 -743.432 -795.087 -743.267
josta matkailun toimintakate -52.017 -60.257 -67.252, -49.2834 -43.950
Museoiden valtionosuus 92.930 92.930 92.930 107.305 110.116
Kulttuurimenot euroa/ as 549 54,9 52,7 56,7 50,3
Kulttuurihist. museon kavija- 3.500 3.500 8.641 18.477 16.600
maara
Taidemuseon kévijamaara 21.265 19.975 5.465 8.840 10.002
(vuodet 2020-2021 laskettu yhteen
Patruunagallerian kanssa)
josta taidemuseon koulu- ja 167/2917
oppilasryhma kavijamaara
(kpl/hld)
Patruunagallerian kavija- - - 17.282 18.477 16.600
maara
(vuodet 2020-2021 laskettu yhteen tai-
demuseon kanssa)
Tapahtumiin osallistuneet 17/ 2.619 29/M110 73/5.675 | 66/14.291 | 104/30.524
yht. (kpl/ hi6)
Joista oppilaitoksille suun- 59/924 55/832 | 193/2.920 132/4.311 21/1.182
natut tapahtumat (kpl/ hlg).
(Vuodesta 2024 ei mukana laidemu-
seofa)
Opastetut kierrokset: Vanha
Paukku, hautausmaa ja 26/327 38/ 827 50/ 1387 49/1737 69/2.375
kaupunki (kpl/ hl6)
Yksityistilaisuudet, kokouk- | 81/1.991 | 140/1.211 47/2.374 56/2.118 62/2.417
set, muiden jarjestamat
tapahtumat (kpl/hlG)
Kulttuuri-toimintaan osallis- 30.626 26.446 43.744 49.631 32.899
tuneet yhteensa
Menot euroa / kultt. toim. 25,5 29,3 17 17,5 21,46

osallistuneet
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Kansalaisopistopalvelut
Palvelukuvaus

Lapuan kansalaisopisto tarjoaa laadukkaita oppimisen ja harrastamisen mahdollisuuksia kai-
kille kuntalaisille l1&hi- ja etdopetuksena. Kurssitarjonta on opiston ja kaupungin strategiassa
mainittujen arvojen mukaista, uudistuvaa ja joustavaa, #parasta asukkaille. Koulutuspalvelu-
jen kehittdmiseksi tehdaan tiivistd yhteistyotd kaupungin muiden yksikéiden ja muiden
keskeisten sidosryhmien kanssa. Yhteistyota tehdaan paikallisesti, alueellisesti ja valtakun-
nallisesti. Kansalaisopisto toteuttaa elinikdisen oppimisen sekd jatkuvan oppimisen
periaatteita noudattaen toiminnassaan lakia vapaasta sivistystydsta ja taidekoulun osalta la-
kia taiteen perusopetuksesta. Opisto tarjoaa luentoja ja koulutusta tarvittaessa myos
maksupalvelutoimintana. Kansalaisopisto yllapitdd Lapuan taidekoulua, joka antaa taiteen
perusopetusta yleisen oppimaaran mukaan kuvataiteessa, kasityoss3, teatteri- ja tanssitai-
teessa. Opetuksessa on mukana lapsia varhaisiastd nuoriin aikuisiin. Aikuisten taiteen
perusopetusta toteutetaan kuvataiteissa. Lapuan taidekoulu jarjestaa vuosittain nayttelyita,
esityksia ja muita taidetapahtumia kaikkien lapualaisten iloksi

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Hyvinvointi niin fyysisen, sosiaalisen kuin kulttuurisen toiminnan 1ahtékohtana nakyi eri ika-
ryhmille raataloityind kurssisisaltdind ja useina vapaan sisdanpaasyn tilaisuuksina kuten
luentoina, konsertteina, teatteri- ja balettiesityksina ja nayttelyina. Osaamisperusteisesti laa-
dittuja, opintopisteytettyja kursseja tarjottiin kahdeksan, joista toteutui nelja. Yleiséluentoja
toteutui 22, joilla oli yhteensa 567 osallistujaa. Taidekoulun ja sen esiintyvien ryhmien rooli
tapahtumajarjestamisessa oli merkittava, esim. balettinaytoksiin osallistui yli 1000 katsojaa.
Opiston kokonaisopetuksen tuntimaara oli 9147 tuntia, josta taiteen perusopetuksen osuus
1735 tuntia. Kerhotoiminnan tuntien osuus oli 63 tuntia. Kerhotuntien rahoitus tulee Suomen
malli -hankkeesta. Opintoseteleilla alennettiin ty6ttémien, alhaisen koulutuspohjan, maahan-
muuttajien, senioreiden ja erityisryhmien kurssimaksuja eri kursseilla. Opintosetelia hyédynsi
160 henkiléa, Kaiku-kortilla osallistui kursseille 19 henkilda.,

"Hyvé opisto” -hankkeen my6ta valmistui tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jonka
yhteydessa toteutettiin opiskelija- ja henkildstdkysely. Suunnitelmassa mainittuja toimenpi-
teita tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja saavutettavuuden kehittamiseksi on toteutettu vuoden
2024 aikana (kotisivujen, oppaan ja ilmoittautumisjarjestelman saavutettavuusinfon paranta-
minen, kurssikuvausten tdsmentaminen, matalan kynnyksen kurssit).

Opiskelijakysely toteutettiin kevatkaudella 2024. Vastausten perusteella opiskelijat kokevat
huomattavia hyvinvointivaikutuksia yleisen hyvinvoinnin, mielen hyvinvoinnin, uusista asi-
oista innostumisen ja sosiaalisten suhteiden nakokulmasta. Seka kansalaisopisto etta
taidekoulu menestyivat erinomaisesti Kuntaliiton Kuntalaistutkimus 2024 kyselyssa. Kansa-
laisopisto sijoittui kolmanneksi mitattaessa kuntalaisten tyytyvaisyyttd opiston toimintaan.
Saavutettavuuden/saatavuuden nakokulmasta kansalaisopistomme oli ensimmaisella sijalla.
Mitattaessa tyytyvaisyytta ja saavutettavuutta/saatavuutta, taidekoulun jarjestama taiteen pe-
rusopetus sijoittui ensimmaiselle sijalle yhdessa musiikkiopiston kanssa.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nakdkulmasta on tarkeaa tarjota opistotoimintaan osallis-
tumisen mahdollisuus myés heille, jotka eivat paase itse kurssipaikalle. Kuvataiteen, musiikin
ja liikunnan kursseja toteutettiin myds palvelukodeissa ja senioritaloissa. Kevatkaudella 2024
palvelukodeissa ja senioritaloissa oli kaynnisséa 18 kurssia ja syyskaudella 12 kurssia.

Opiston, taidekoulun ja Paukun eri yksikéiden yhteistyd oli monipuolista mm. yhteisten luen-
totilaisuuksien, konserttien ja ndytosten jarjestdmisessa ja kulttuurikasvatussuunnitelma-



Lapuan kaupunki Tilinpaatds 2024 95

tyoskentelyssé, esimerkkina "Virtaal” -runotapahtuma, baletti-ittamusiikit seka kirjailijavierai-
lut. Lukuvuoden 2024-2025 Paukun toimijoiden yhteinen teema on metsa ja iuonto.

Taidekoulun opetussuunnitelman uudistustyd saatettiin loppuun syksyn 2024 kuluessa. Ope-
tussuunnitelmauudistuksessa muutettiin opetustunnit opintopisteiksi ja lisattiin arviointi-
kriteerit. Syyskauden 2024 alusta uudet taidekoulussa aloittavat opiskelijat voivat saada opin-
tonsa Omaan opintopolkuun (Koski-jarjestelma).

Kansainvalinen toiminta taidekoulussa oli aktiivista. Vuoden aikana toteutui tanssioppilaiden
vierailu Tallinnassa Eesti Tantsukoolissa ja kuvataideoppilaiden opintomatka Rakvereen At-
hena taidekouluun. Joulukuussa 2024 taidekoulussa vieraili nykytanssin opettaja Eesti
Tantsukoolista opettaen liki kaikkia balettiryhmia. Kulttuuriopetussuunnitelman puitteissa to-
teutettin yhdessa musiikkiopiston kanssa musiikkia ja kuvataiteita yhdistavia tyopajoja
neljassa varhaiskasvatusyksikdssa. Visuaalisten taiteiden TPO -nayttelyssa vieraili useita
varhaiskasvatuksen ja peruskoulun ryhmia.

Kevaalla 2025 paattdtodistuksen sai taidekoulusta kahdeksan oppilasta: nelja kuvataiteissa
ja nelja tanssitaiteessa.

Hanketoiminta jatkui aktiivisena viiden hankkeen my®6ta:
e TEPKO- Taiteen perusopetuksen henkildstokoulutusta Eteld-Pohjanmaalla ja
Kokkolan seudulla
HYVA opisto - Hyvia vaestésuhteita, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta,
Me osatahan! E-P:n osaavat vapaan sivistystydn oppilaitokset ja tuntiopettajat,
Osaaijien opisto - osaamisperusteisuus Lapuan kansalaisopistossa
Taidetta, taitoja ja verkostoja -Erasmus+ hanke

Valtionosuuden laskua kompensoitiin kurssimaksujen korotuksella, opetustuntimaaran va-
hentamiselld ja myyntipalvelutoiminnan lisdamiselld. Myyntipalvelukursseja toteutui vuoden
2024 aikana 10, esim. kaupungin henkildston ensiapukoulutuksia ja suomen kielen kursseja.

Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide Toteuma
tavoite
Hyvinvoinnin Vahvuutena valittdmi- Opisto tukee paikkakunnan | Toteutunut, tilai-
lisddminen nen yhteisollisyytta ja sosiaalisen | suuksia 34
paaoman kasvua kaikille kalenterivuoden
osallisuus Yksinaisyyden vahenta- | kuntalaisille avoimilla yleiso- | aikana. Yleiso-
minen tilaisuuksilla. luennot ja suurin
Yleis6luennoille, nayttelyihin, | osa tapahtumia
konsertteihin, teatteriesityk- | maksuttomia
siin, naytoksiin on jokainen | tilaisuuksia.
kuntalainen tervetullut. Tutki-
tusti kulttuuritapahtumiin
osallistuminen ja taide-ela-
mykset vahentavat
yksinaisyyden kokemusta.
Tilaisuuksia vahintaan 10
/lukuvuosi.
Hyvinvoinnin Ty6- ja toimintakyky pa- | Fyysistd hyvinvointia ja ter- | Toteutunut, ka-
lisddminen ranee veytta edistavaa likkunta- ja lenterivuoden
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osallisuus

kannustava ja
innostava ilmapiiri

Ty6n kuormittavuus ta-
sapainottuu

tanssikursseja suunnitellaan
ja toteutetaan siten, etta eri-
ikaisille harrastajille 16ytyy
tarjontaa. Liikunta- ja tanssi-
kurssien tuntimaara on
vahintdan 16 % prosenttia
opetuksen kokonaismaa-
rasta.

likunta- ja tans-
sikurssien osuus
22% opetuksen
kokonaismaa-
rasta

Hyvinvoinnin
lisddminen

Toiminnan saavutetta-
vuuden parantaminen

Kaikukorttien kayttokerrat
opistossa

Opiston toiminnan saavutet-
tavuuden parantaminen,
mm. kotisivujen kehittami-
nen, matalan kynnyksen
kurssitoiminnan kehittami-
nen -
opiskelijapalautekyselyn yh-
teydessa kysely
saavutettavuudesta.

Toteutunut.

Hyvinvoinnin
lisddminen

SISOTE

Kursseja toteutetaan toimin-
takeskuksessa seka
toiminta-alueen palveluko-
deissa, tavoitteena
palveluiden saavutettavuus,
yhdenvertaisuus ja tasa-ar-
Voisuus.

Toteutunut

Hyvinvoinnin
lisddminen

mielen hyvinvointi
osallisuus

Kokeileva inno-
vointi

Verkostoituminen

Yksilollinen koh-
taaminen

Kannustava ja
innostava ilmapiiri

Voimaa kulttuurista ja
likunnasta

Vahva ja laadukas pe-
rustoiminta

Kansalaisopistotoiminta tuot-
taa tutkitusti
hyvinvointivaikutuksia, vah-
vistaa verkostoja, kannustaa
elinikaisen ja jatkuvan oppi-
misen hengessa itsensa
kehittamiseen. Hyvinvoinnin
tuottamisessa tarkeaa on
huomioida myds taiteiden ja
kulttuurin harrastamisen
tuottamat hyvinvointivaiku-
tukset. Koulutuksen ja
harrastusten tarjonnan ja ky-
synnan kohdatessa
opiskelijamaarat pysyvat hy-
valla tasolla, n. 18%
lapualaisista osallistuu kurs-
sitoimintaan.

Opetuksen laatua tarkastel-
laan lukuvuosittaisilla
palautekyselyilla.

Toteutunut.
Opiskelijakysely
toteutettu kevat-
kaudella 2024.
20% lapualai-
sista osallistuu
toimintaan.
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Tunnusluvut
2020 2021 2022 2023 2024
Toimintatuotot 250.122 352.429 372.943 250.748 239.874
Toimintamenot 726.230 1.150.444| 1.164.975 1.065.032 1.035.318
Toimintakate -476.108 -798.015 -792.031 -814.285 -795.444
Valtionosuus (netto) 356.255 375.335 375.335 386.662 341.574
Kurssimaksut 123.386 125.243 140.624 155.332 172.416
Opetustuntimaara 8547 10484** 9 662 9093 8819
+kerhotunnit 584 kerhotunnit 262 +kerhotunnit 62 ja
myyntipalvelukurssit
135
Opiskelijamaara 2312 2870** 2652 2684 2640
+kerhojen opis- + kerhojen opis- | + kerhojen osallistujat
kelijat 520 kelijat 202 49, myynti-
palvelukurssit 120
Osallistujamaara 5445 6086*** 5688 5897 5889
+suomen malli tkerhojen opis- + kerhojen opiskelijat
574 kelijat 215 62, myyntipaivelu-
kurssit 120
Valtionosuustunnit 7373 7359 7359 7291 6296
Kurssimaara/ luku- 215 367+ 326 336 298
VUOSIi +suomen malli +suomen malli suomen malli kurssi
kurssit 25 kurssi 14 4+myyntipalvelu-

kurssit 10
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Liikuntapalvelut

Palvelukuvaus

Liikuntatoimi jarjestaa kunnallisen liikuntapaikkaverkoston yllapidon seké tuottaa ja hallinnoi
ko. tiloissa ja alueilla monipuolisesti erilaisia liikunta- ja harrastuspalveluita. Ohjaustoiminnan
osalta liikkuntatoimi ensisijaisesti tuottaa liikuntapalvelua yksityissektorin ja seuratoiminnan
ulkopuolelle jaaville kuntalaisille myés erityisryhmat huomioiden.

Lapuan kaupungin toimialojen, kolmannen sektorin ja likunta-alan yritysten kanssa tehdaan
yhteistyota kattavan liikkuntapalveluverkoston yllapitdmiseksi ja vahan liikkuvien kuntalaisten
tavoittamiseksi. Yhteistydn erityisenad painopisteena on lasten ja lapsiperheiden liikuttaminen
seka ikaantyneiden kunto- ja terveysliikunta. Liikuntapaikkaverkoston yllapitoa jarjestetdan
yhteistydssa teknisen laitoksen kanssa. Liikuntapaikkaverkoston kehittdmisessa tarkeassa
osassa on kuntalain mukainen kuntalaisten kuuleminen.

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat kattavasti. Isoina teemoina olivat henkilosto- ja asiakaskokemusten pa-
rantaminen. Harrastamisen Suomen mallin saanndéllisen arvioinnin perusteella oppilaiden
sitoutumisessa toimintaan ja etsivassa harrastustoiminnassa koettiin suhteessa eniten haas-
teita. Arviot on tehty koulukohtaisesti henkilostén toimesta. Tuloksissa koulukohtaista
vaihtelua. Verrattuna moniin muihin kuntiin Lapuan harrastamisen Suomen mallin toiminta
voidaan arvioida olleen hyvalla tasolla. Liikuntatoimi on tukenut Suomen mallin tavoitteita
tarjoamalla maksuttomia uimakortteja perusopetuksen oppilaille, mika on aktivoinut myds op-
pilaiden huoltajia likkumaan.

Strateginen | Talousarviotavoite Toimenpide Toteuma
tavoite
Hyvinvoinnin | Tyd- ja toimintakyky Saanndllinen tiedonhankinta | Toteutunut*
lisddminen paranee henkildstolta ja asiakkailta
kyselyin, ¥ vuosittain.
Tyon kuormittavuus
tasapainottuu Asiakastyytyvaisyys
(asteikko 1-5). Tavoitetaso
Sairauspoissaolot hyva.
vahenevat
Henkilostotyytyvaisyys
Yhteisollisyyden (asteikko 1-5). Tavoitetaso
kasvattaminen hyva.
Ty6- ja toimintakyky Kavelyn- ja pydrailyn kehittd- | Toteutunut.
paranee misohjelman toimenpiteet Valokuvasuunnis-
Yhteiséllisyyden kas- tus pyoraillen
vattaminen Onko toimenpiteet toteutettu? | suunnitelmissa.
(K/E)
Avustuksissa yksit-
tainen toiminta
huomioitu
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Hyvinvoinnin | HyTe -yhteistyo kehittd- | TeaViisari-prosessien kayt- Toteutunut
lisddminen minen ja tdéonotto. Varautuminen
sujuvoittaminen mahdollisten HYTE-valtion-
yhdessa hyvinvaointialu- | avustuksien kayttéonottoon
een kanssa
Elintapachjauksen proses- Toteutunut

seista saadaan yksildtasolla
tarkkaa terveystietoa, mutta
eettisista syista niiden julki-
suus on rajattua.

Asiakastyytyvaisyys.
Tavoitetaso hyva.

*Toteutus asiakaskokemuksen osalta jatkuvana ja toimintakohtaisena palautteenkeruuna. Henkilostokyselyita toteutettiin eri teemoilla

useampia.

Tunnusluvut

Ulk./sis. TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
Toimintatuotot 345.513 501.321 584.071 494.458 466.444
Toimintakulut -1936.152 | -1973.243 | -2275.464| -2153.174 -2.513.320
Toimintakate -1590639| -1471922| -1691.393| -1658.717 -2.046.877
2020 2021 2022 2023 2024
Uimahallin kavijat / kpl 36834 54896 | 58539 | 69.855 | 66.200
Vesivoimistelut kavijat / kpl 3703 4569 3950 5.240 5.080
Erityislikunnan kavijat / kpl 738 995 722 977 1.109
Ikaantyvien liilkuntakavijat / kpl 3360 4628 4329 6.652 6.356
Muut ohjatut ryhmat kavijat / kpl 4010 4004 2799 1.916 1.495
Vauvauinti kavijat / kpl, kokoon- - - 67 53 396
tumiskerrat 60 27 28 50
Kesauimakouluihin osallistujat / - 531 520 519 441
kpl -
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Nuorisopalvelut
Palvelukuvaus

Nuorisopalveluiden tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymista, edistda nuor-
ten osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia, tukea nuorten harrastamista ja toimintaa, edistaa
nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Lahto-
kohtina ovat; yhteisvastuu, kulttuurinen moninaisuus ja kansainvalisyys, kestdva kehitys,
terveet eldamantavat seka ympariston kunnioittaminen seka monialainen yhteistyo.

Etsivén nuorisotyon tehtdvana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanta sel-
laisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetddn hanen kasvuaan, itsenaistymistaan,
osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta eldman hallintaansa seka paasyaan koulutukseen ja
tydmarkkinoille. Etsiva nuorisotyd perustuu nuoren vapaaehtoisuuteen ja nuoren kanssa teh-
tavaan yhteistydhdn nuorten kanssa tyota tekevien tahojen kanssa.

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat kattavasti. Isoina teemoina olivat henkilosto- ja asiakaskokemusten
parantaminen. Kulttuurinuorisoty6ta kaynnistettiin ja jatkokehitettiin AVI:n osittaisella rahoi-
tuksella. Osallistavan budjetoinnin toimenpiteet toteutettiin vuoden 2024 lopussa teemalla
ylédkoulun oppilaiden viihtyvyys.

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Toimenpide Toteuma
Elamanlaatu ja mielen | Tyo- ja toimintakyky Saannodllinen tiedon- | Toteutunut *
hyvinvointi paranee hankinta henkiléstolta
ja asiakkailta kyselyin,
Tyon kuormittavuus Y2 vuosittain.
tasapainottuu
Asiakastyytyvaisyys
Sairauspoissaolot (asteikko 1-5).
vahenevat Tavoitetaso hyva.
Yhteisollisyyden Henkilostotyytyvai-
kasvattaminen syys (asteikko 1-5).

Tavoitetaso hyva.
Koulunuorisotyén kehit- | Koulunuorisotyéhank- | Toteutunut

taminen keen mittarit
Etsivan nuorisotydn Etsiva nuorisotyd. Toteutunut mm.
kehittdminen Sovari-tulokset. Sovaritulokset

Tavoitetaso hyva.
Ohjaamo-toiminnan ke- | Ohjaamon Kannustin- | Toteutunut

hittdminen. Edellyttaa malli hankkeen
mydnteista rahoituspaa- | mittaristo
tosta.

HyTe HyTe -yhteistyd kehittd- | Nuorisolain mukainen | Toteutunut
minen ja sujuvoittaminen | monialaisen yhteis- 3,28 /5,00
yhdessa hyvinvointialu- | tyon toteutuminen.
een kanssa Asteikko 1-5.

*Toteutunut kyselyna, kehityskeskusteluna ja pelisdantéjen laadintana
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Tunnusluvut

Sis./ulk. TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024

Menot -407.325 -441.074 -462.842 -598.564 -648.450

Tulot 90.625 55.808 76.4456 138.301 156.450

Kate -316.700 -385.226 -386.397 -460.263 -492.362
TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TP 2024

Liikennepuiston kavijat/pv, 50,2 45,5 35,5 30,3 28,8

yhteensa 1756 2184 1562 1634 1611

Lastenleirit leirilaiset 65 144 152 177 131

Hirvijarven leiritalon kayttdopai- 26 71 68 50 51

vat

Nuorisotalon kayttajat muu kuin 291 385 521 513 485

oma toiminta

Avoin nuorisotoiminta kavija- 15,1 22,8 25,7 22,35 21,59

maara/ aukiolopaiva

Etsivan nuorisotydn asiakkaiden 1,76 2,43 2,23 2,17 2,11

osuus alle 29-vuctiaista asuk-

kaista (%)
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistidmisen palvelut
Palvelukuvaus

Hyvinvoinnin edistdmisen tehtdva on laaja ja edellyttad poikkihallinnollista yhteistyota. Kun-
talaisten hyvinvointi on yhteydessa koulutukseen, liikunta-, ruoka- ja kulttuuripalveluihin,
kaavoitukseen, vesihuoltoon, ympariston tilaan, liikennejarjestelyinin sekd moniin muihin
kunnan hoitamiin tehtaviin. Hyvinvoiva lapualainen on koko kaupungin toiminnan tarkea ta-
voite. Vaestdn hyvinvoinnin edistaminen perustuu lainsdadantéon seka Lapuan
kaupunkistrategiaan, ja sen eteen tehdaan ty6td kaupungin kaikilla toimialoilla. Kunnan
kumppaneita hyvinvoinnin edistamisessa ovat vapaaehtoiset, yhteisét, jarjestot, yritykset ja
seurakunnat. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palveluilla on vastuu hyvinvointityén ko-
konaisuuden organisoinnista ja kehittdmisestd lainsdadannon edellyttdmina rakenteina.
Kaytanndssa palvelussa vastaanotetaan, arvioidaan ja jaetaan tietoa muille toimintayksikaille
seké huolehditaan poikkihallinnollisten tydryhmien yhteistyon ja keskustelun sujuvuudesta.
Keskeista on myds vastata yhteisen suunnittelun etenemisesta, valmistella suunnitelmat
osaksi paatoksentekoa seka vastata suunnitelman seurannasta ja raportoinnista.

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Vuosi 2024 oli Lapualla hyvinvointityon onnistunut vuosi. Asetetut tavoitteet toteutuivat paa-
osin hyvin ja kaupungin hyvinvaintity6ta kehitettiin. Hyvinvointitydn rakenteet vakiintuivat,
poikkisektorista yhteisty6ta syvennettiin ja uusia yhteistydmuotoja kehitettiin.

Hyvinvointiraportti 2023 valmistui tavoitteiden mukaisesti ja hyvaksyttiin kaupunginvaltuus-
tossa kesakuussa 2024. Raportti tarjosi kattavan kuvan kaupungin hyvinvointityon tilasta ja
hy6dynsi monipuolisesti paikallista ja kansallista tilastodataa, TEAviisari-tuloksia seka toi-
mialojen arviointeja.

HYTE-tiimi kokoontui vuoden aikana viisi kertaa, keskittyen erityisesti "Vahvuutena valittami-
nen"-kampanjan toteutukseen. Kampanja siséalsi esimerkiksi erilaisia tapahtumia ja
pilottikokeiluja, joista merkittdvimmat olivat HyvaSauma-kohtaamispaikkatoiminnan edista-
minen yhteistyossa Lapuan Sininauha ry:n kanssa, seka viiden kunnan ja hyvinvointialueen
kanssa yhteisty0ssa toteutettu Teinineuvola-pilotti. "Vahvuutena valittdminen" -ajatus ei ai-
noastaan nakynyt yksittaisissa tapahtumissa, vaan se myds ohjasi kaupungin yleista
ajattelutapaa ja toimintakulttuuria. Sen ydinajatus juurtuikin vuoden aikana osaksi kaupungin
strategiaa, paatoksentekoa, viestintaa ja palvelumuotoilua.

Lakisaateinen, monialainen yhteistydryhma lasten ja nuorten hyvinvointiryhma seka tydikais-
ten hyvinvointiryhma perustettiin ja niiden toiminta kdynnistyi menestyksekkaasti. Ryhmien
toiminta noudattaa yhteista vuosikelloa, mika varmistaa térkeiden teemojen monipuolisen ka-
sittelyn eri ikaryhmien nakokulmasta. Esimerkiksi lasten ja nuorten hyvinvointiryhmén
toiminta on ollut tiivista ja tuloksellista, ja se on onnistunut luomaan hyvaa yhteistyota eri
toimijoiden valille. Myds tydikaisten hyvinvointiryhma on saanut kiitosta osallistujiltaan ja sen
on koettu vahvistavan paikallista yhteistydta merkittavasti.

Vaikuttamistoimielinten toiminta jatkui aktiivisena ja tavoitteellisena. Hyvinvointikoordinaattori
toimi vanhus- ja vammaisneuvoston sihteerina ja tuki niiden toimintaa. Toukokuusta 2024
l&htien hyvinvointikoordinaattori on lisaksi toiminut nuorisovaltuuston ohjaavana aikuisena,
mika on mahdollistanut nuorten osallistumisen ja vaikuttamisen kaupungin pdatdéksentekoon
yha saumattomammin.

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa vahvistui entisestdan teemakohtaisten yhteistydverkos-
tojen kautta. Yhteistyon tuloksena syntyi esimerkiksi "MIELI HYVIN - Lapset ja nuoret
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Lapualla" -sivusto, joka tarjoaa tukea ja tietoa lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin edista-
miseen. Sivusto on hyva esimerkki siitd, miten yhteistydlla voidaan luoda konkreettisia
palveluita ja tukea kuntalaisille.

Strateginen
tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide

Toteuma

Elamanlaatu ja

Ty6- ja toimintakyky

Hyvinvoinnin ja ter-

Tehtavankuvat paa-

minen ja sujuvoittaminen
yhdessa hyvinvointialu-
een kanssa

mittarit (€/as)

Vuosittainen hyvin-
vointikertomus
laadittu (Kylla / Ei)

mielen hyvin- paranee veyden edistamisen tetty: kylla
vointi palveluiden organi-
Tyén kuormittavuus sointi. Tehtavankuvat | Poikkisektorinen yh-
tasapainottuu paatetty (Kylla / Ei) teistyd: lakisaateinen
yhteistyoryhma (lapset
Sairauspoissaolot Eri organisaatioiden ja nuoret) nimetty, toi-
vaheneviét kiinnostus osallistua minta vakiintumassa.
poikkisektoriseen yh- | Muiden ikaryhmien
Yhteisollisyyden kasvat- | teistydhén kartoitettu | osalta tydikaisten
taminen (Kylla / Ei) ryhma muodostettu,
toiminta vakiintu-
massa. lkdantyneiden
hyvinvaintiryhman
tarve ja osallistujat
kartoitetaan kevaan
2025 aikana.
HyTe HyTe -yhteistyd kehittd- | Hyte-kuntaosuuden 2024: 19,3€

(2023: 19,6 €)
(2022: 19,3 €)

Laaditaan maalis-
kuussa 2025.
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7.1.6 Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta
Kayttotalouden toteutuminen
Sitovuustaso toimielimen toimintakate
Sisaltaa sisdiset ja ulkoiset erat

Alkuperdinen Talousarvio  Muutettu Toteutuma Poikkeama  Kaytto

talousarvio muutos talousarvio 2024 +yli/ -alle %
Toimintatuotot
Myyntituotot 3 857 600 3857 600 3911854 54254 101,4 %
Maksutuotot 107 600 107 600 86 443 -21157 80,3%
Tuet ja avustukset 22 200 22200 45 886 23686 206,7 %
Muut toimintatuotot 368 800 7568850 7937650 7962179 24529 100,3 %
Toimintatuotot 4 356 200 7568850 11925050 12 006 362 81312 100,7 %
Valmistus omaan kaytté 512 000 512 000 348 191 -163809 68,0 %
Toimintakulut
Henkilostokulut -6 894 300 -6894 300 -6077914 -816 386 88,2%
Palvelujen ostot -4 157 600 -4 157600 -4905112 747512 118,0%
Aineet, tarvikkeet ja taval -4 635 200 -4635200 -4 590 706 -44 494 99,0 %
Avustukset -82 000 -82 000 -99 861 17861 121,8%
Muut toimintakulut -73 000 -1180970 -1253970 -1384 521 130551 110,4 %
T oimintakulut -15 842 100 -1180 970 -17 023 070 -17 058 114 35044 100,2 %

Toimintakate -10 973 900 6387880 -4586020 -4703 561 117 541 102,6 %

Tekninen lautakunta
Tekninen lautakunta
Palvelukuvaus

Teknisen lautakunnan toimialaan kuuluu asuin- ja toimintaympariston yllapito ja kehittami-
nen, kaupungin kiintedn kayttdomaisuuden hoito, vesihuolto seka ruoka- ja puhtauspalvelut.

Seuraavia palveluja ohjataan tasta yleislinjasta poiketen:
Yleiskaavoitusta, maapolitikkaa, maanhankintaa, asemakaavoitusta seka tonttien myyntia
ohjaa kaupunginhallituksen alainen puheenjohtajisto.

Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan jasenet:

Olli Lahdensuo (pj 10.6.2024 saakka), Lasse Rajala (pj 10.6.2024 alkaen), Rauno Latvala
(vpj), jasenet Maiju Lemettinen, Jaakko Ojanpera, Jaana Tuuri, Marko Makkonen, Hanne
Ronkainen, Heli Hakkinen (Matilainen), Matti Kuusisaari. Kaupunginhallituksen edustajana
Esa Rintala. Nuorisovaltuuston edustaja Aaro Leppénen (16.9.2024 alkaen).

Teknisen lautakunnan esittelijana toimi tekninen johtaja Mirva Korpi ja sihteerina hallintosih-
teeri Kirsi Vesala.
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Tilivelvolliset viranhaltijat:

Tekninen johtaja Mirva Korpi, kaupungingeodeetti Markku Turja, Kiinteistopaallikko
Timo Korpela (31.8.2024 saakka), rakennuttajainsindéri/vt. kiinteistopaéllikké Jarmo
Kivikangas (1.9.2024 alkaen), palvelupaallikkd Leena Luomanen, vt. kunnallistekniikan
paallikkd/kunnallistekniikan suunnittelija/tiemestari Ulpu Viimaluoto (30.6. saakka virkaateke-
vana, 1.7.2024 viranhaltijana), seka kaupunginpuutarhuri Raija Talvitie (31.8.2024 saakka).

Sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskien hallinta teknisessa keskuksessa

Sisaisesséa valvonnassa ei ole tunnistettu hallitsemattomia riskeja. Teknisessa keskuksessa
voidaan vahentaa edelleen riskeja toimintatapoja kehittdmalla. Lisaksi on tarpeen yhtendis-
taa kaytantoja eri vastuualueilla.

Teknisen lautakunnan keskeisimmat toiminnalliset ja taloudelliset tekijat vuonna 2024

Teknisen toimialan toiminta toteutui pa&osin toiminnallisten ja taloudellisten tekijéiden osalta
suunnitellusti. Yllattavia kustannuksia syntyi vanhan lukion maaperan kunnostamisesta ja
vesivahinkokorvauksista.

Teknisen lautakunnan investoinnit toteutuivat 83-prosenttisesti. Teknisen lautakunnan osalta
oli tarpeen hakea noin 700 000 euron lisdmaararaha vuonna 2024, jotta kesken jaaneet in-
vestoinnit voidaan toteuttaa vuonna 2025.

Tekninen lautakunnan alainen esihenkilostd on osallistunut aktiivisesti tydnantajan jarjesta-
maan esihenkilokoulutukseen. Lisaksi tekninen toimiala on jarjestanyt omaa tyéhyvinvointi-
toimintaa. Lisdksi teknisella toimialalla on pyritty parantamaan tiedonkulkua.
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Tekninen lautakunta ja yleispalvelut

Palvelukuvaus

Teknisen lautakunnan toimialaan kuuluvat vuonna 2024 ruoka- ja puhtauspalvelut, maan-
kaytté-, kaavoitus ja mittauspalvelut, rakennus- ja kiinteistopalvelut ja kunnallistekniset
palvelut. Hallintopalvelut sisaltdvat teknisen toimialan henkiléstohallinnon, paatdksenteon,
kirjaamisen ja arkistoinnin, toimistopalvelut seka teknisen toimialan henkildstdn rekrytoinnin.

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Talousarviovuonna 2024 tavoitteena oli panostaa henkildston hyvinvointiin ja kehittaa tekni-
sen toimialan tiedon kulkua, jota kehitetdan edelleen vuoden 2024 aikana. Liséksi tavoitteena
oli, ettd esihenkilditd kannustetaan osallistumaan tyénantajan jarjestdmaan koulutukseen ja
pyritaan vahvistamaan henkildkunnan esimiesosaamista. Liséksi pyrittiin parantamaan hen-
kiloston muuta osaamista.

Henkildkunta osallistui aktiivisesti esihenkildille tarkoitettuun koulutukseen. Lisaksi teknisen
toimialaa on pyritty aktiivisesti kehittamaan ja henkildkunta on osallistunut kehittdmiseen
liittyviin esittelyihin ja koulutukseen.

Lisaksi tavoitteena on ollut, ettd talousarviovuonna kehitetdan edelleen teknisen toimialan
talousseurantaa ja talouden lapinakyvyytta, seka seurataan investointien toteutumista saan-
nollisesti teknisessa lautakunnassa. Taloutta on seurattu teknisen lautakunnan kokouksissa

saanndllisesti.

Strateginen | Talousarviotavoite Toimenpide Toteutuma 2024
tavoite
Hyvinvoinnin | TyShyvinvointitoimin- | Tyhy-toiminnan to- Teknisen toimialan tyépaik-
lisdaminen nan jarjestaminen teutuminen Lapuan kakokous + tyhy-iltapaiva
kaupungin chjeen pidetty maaliskuussa
mukaisesti Simpsiélla ja syyskuussa
Voyrilla.
Hyvinvoinnin | Esimieskoulutukseen | Esimieskoulutukseen Esimieskoulutusta on jarjes-
lisddminen osallistuminen Muun osallistuminen tetty tyénantajan toimesta 5
koulutuksen krt/vuodessa. Tekniselle toi-
jarjestéaminen Lkm mialalle on jarjestetty
asianhallinta- ja palvelutie-
tovarantokoulutusta
helmikuussa. Lisaksi tekni-
scssa toimessa on
jarjestetty sisaista paivys-
tyskoulutusta. Elokuussa
osallistuttiin varautumiseen
liittyvaan koulutukseen ja
syyskuussa vesihuollon hai-
ridtilanteeseen liittyvaan
koulutukseen
Talouden ta- | Toiminnan toteuttami- | Toteutuman seuraa- Talousarvion toteutumat
sapaino nen talousarvion minen kuukausitasolla on viety
mukaisesti Toteutetut toimenpi- lautakunnan tiedoksi. Yli-
teet seurannan tysuhasta on informoitu
kehittdmiseksi. kaupunginhallitusta 2 koh-
teesta.
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Tunnusluvut

Tekninen lautakunta 2020 2021 2022 2023 2024
Kokousten maaréa 16 17 13 11 12
Paatokset, kpl 194 182 185 166 183
Viranhaltijapaatokset

Tekninen johtaja 64 65 45 53 42
Kunnallistekniikan paallikko / 52
Vesihuoltopaaliikkd - <l e o0
Kal_qungmgeodeettl (kh:n ja teklan o5 28 12 21 45
alaiset)

Maankayttdinsindori 58 35 38 9 -
Kiinteistopaallikko 12 18 6 8 9
Kaupunginpuutarhuri 13 10 5 6 3
Palvelupaallikk6 5 5 9 5 8
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Maankaytto- ja kiinteistopalvelut
Palvelukuvaus

Maankayttd-, kaavoitus- ja mittauspalvelut kuuluvat kokonaisuudessaan maapolitikan
hoitoon, joka sisaltda kaupungin alueiden kayton strategian, yleiskaavoitukseen, asemakaa-
voituksen, raakamaan hankinnan, tonttien myynnin, mittauspalvelut, seka tonttipalvelut.
Maapolitiikan hoito tehdaan kaupungin toimesta. Asemakaavojen laadinnassa kiinnitetaan
erityisesti huomiota siihen, etta ne laaditaan mahdollistavina. Keskeneraisia pitkdan vireilla
olleita yleiskaavoja pyritdédn saamaan valmiiksi alue kerrallaan ja niin, ettd niitd voidaan pilk-
koa pienempiin osiin, mikali se on tarpeellista.

Asemakaavat pyritdan laatimaan paaosin kaupungin omistamalle maalle, joten raakamaan
hankinta on tarkead osa maankaytén suunnittelua. Asemakaavan vahvistuttua kaupunki myy
tai vuokraa tontit ja asettaa ehdot mm. rakentamisen aloittamiselle. Monipualinen ja runsas
tonttitarjonta on kehittyvan kaupungin tarkeimpia myyntivaltteja.

Kaupungin viranomainen suorittaa asemakaava-alueilla kiinteistdjen muodostuksen ja mer-
kitsee ne valtakunnalliseen kiinteistorekisteriin. Kiinteistoinsindori maaraa toimitukset
tehtavaksi seka hyvaksyy tehdyt toimitukset. Kaupunki laatii asemakaavan pohjalta tonttijaot
ja tontit lohkotaan kaupungin toimesta itsenéisiksi kiinteistoiksi.

Kadut-, puisto- ja muut asemakaavan mukaiset yleiset alueet lohkotaan kaupungin kiinteis-
t6iksi ja merkitaan kiinteistérekisteriin.

Raakamaan hankintaa jatketaan siten, ettd maata hankitaan ensisijaisesti niilt3 alueilta, joihin
ollaan ensi vaiheessa asemakaavoittamassa tontteja. Kaupungin raakamaavaranto on koh-
talaisen hyva ja myds valmiita asemakaava-alueita on odottamassa kunnallistekniikan
rakentamista. Uusien asemakaava-alueiden kunnallistekniikkaa rakennetaan tarpeen mu-
kaan niin, ettd kaupungilla on jatkuvasti tarjolla monipuolisia tontteja eri puolilla Lapuaa.

Asemakaava-alueiden kiinteist6jen virallinen paikkatieto ja tarvittavat muut sijaintitiedot ylla-
pidetaan ilmakuvauksen, laserkeilauksen ja satelliittimittausten avulla. Kiintopiste- ja
korkeuspisteverkkoa seka pohjakarttaa pidetaan ajan tasalla. Kaavat, uusien rakennusten
paikat ja korkeudet sekad kunnallistekniset rakenteet merkitdan maastoon. Johtoverkostot
kartoitetaan maastossa johtokarttoja varten. Kartat tuotetaan ja yllapidetdan yhtenevésti
paikkatiedon kanssa. Virallisen asemakaavakartan lisaksi yllapidetaan useita eri teemakart-
toja ja niiden yhdistelmid, joista tarkeimmat ovat osoite- ja opaskartat. Kaupungin yllapitdmaa
digitaalista kartta-aineistoa on myds ladattavissa verkossa valtakunnallisen kuntatieto-palve-
lun (KTP) tietojarjestelman kautta kiinteistéiksi. Kaupungilla on oma maastomittaushenkildstod
pitamassa ylia ndiden lisaksi ajantasaista pohjakarttaa, joka on edellytys asemakaavojen laa-
dinnalle.

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Pidemman téhtdimen maankaytdn kehittamisen pohjaksi laadittavana olevia yleiskaavoja on
viety eteenpéin talouden asettamien raamien mukaisesti. Kaupungin maankaytén keskei-
sena tavoitteena on taajamarakenteen tiivistdminen ja viihtyisyyden parantaminen kaupungin
alueella. Tama edellyttda yleensa asemakaavojen uudistamista seka pienempina, ettd suu-
rempina kokonaisuuksina.

Raakamaa-alueiden lisahankintojen myo6ta jatketaan tuotanto- ja logistiikka-alueiden maan-
kayton kehittdmissuunnittelua asemakaavoituksella Jouttirinteen ja Jouttikallion suunnalla,
sen jalkeen, kun tulevan alueen turvallinen liittdminen valtakunnalliseen tieverkkoon on
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ratkaistu. Taloudellisena tavoitteena pyritadn siihen, ettd tonttien myynti sekd kaupungin
omistamien maiden muu tuotto on vahintaan silla tasolla kuin on raakamaan hankintakin.

Strateginen Talousarvio- | Toimenpide Toteutuma
tavoite tavoite
Véaestdnkasvu; Maararahojen | 20 ha, vahintdan | Ostettu raakamaata n.18,5
Riittava raakamaan puitteissa 70 tonttia varatta- | ha viidella kaupalla. Varat-
hankinta ja tonttitar- toimitaan. vissa tavissa olevat asuntotontit
jonta n.120 kpl
Tydpaikkaomavarai- Maararahojen | Vahintaan 20 Myynnissa yli 20 tonttia.
suus; huolehditaan, puitteissa like-/teollisuus- Myyty kolme liike-
etta liike- ja teollisuus- | toimitaan tonttia myynnissa. | /teollisuustonttia
tontteja on riittavasti
tarjolla.
Tunnusluvut

2020 2021 2022 2023 2024
Maanhankinta, ha 56 6 15,4 30 20
Maanhankinta 1000 € 760 94 564 444 394
Asemakaavaa ha
(uudet + muutokset) 9 108 7 4 13
Tonttien rekisterdinti, kpl 35 62 100 14 34
AO-tonttien luovutus, kpl 27 10 10 5 9
Muiden tonttien luovutus, kpl 5 7 3 3 4
Tonttien myyntitulot 1000 € 520 372 187 252 183

KUNNALLISTEKNISET PALVELUT
Vesihuoltolaitos
Palvelukuvaus

Vesihuoltolaitos on erillinen taseyksikk6 kaupungin kirjanpidossa ja tuottaa palveluja kaupun-
ginvaltuuston maarittelemien veden ja jateveden toiminta-alueilla. Vesihuoltolaitos huolehtii
puhtaan talousveden jakelusta kiinteistoille ja kiinteistdjen talousjateveden keradmisesta ja
toimittamisesta jatevedenpuhdistamolle. Veden jakeluverkosto, vesisiliét ja paineenkorotus-
asemat pidetaan jatkuvassa toimintakunnossa (24/365).

Jatevesiverkosto ja jatevesipumppaamot pidetdan jatkuvassa toimintakunnossa.

Vesihuoltolaitoksen talousvesi hankitaan Lappavesi Oy:lté (kaupungin osakkuusyhtid).
Jatevesi toimitetaan Lapuan Jatevesi Oy:lle (kaupungin tytaryhtio).

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Tavoitteena on ollut, etta toimintavarmaa vesihuoltoa kehitetdan edelleen verkostojen, pai-
neenkorotusasemien, pumppaamojen ja vesisdilididen jatkuvalla kunnossapidolla.
Automaatiota on lisatty ja verkostokarttaa yllapidetty. Vesihuoltoa on laajennettu uusille ase-
makaava-alueille. Haja-asutusalueiden jatevesihuollon laajentamista kyl&alueille ei ole
jatkettu kaupunginvaltuuston paattdman talousarvion 2024 mukaisesti. Jateveden toiminta-
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alueiden muuttamisesta on tehty oikaisuvaatimus hallinto-oikeuteen, joten télta osin prosessi

on kesken.

Putkirikoista aiheutuneita veden kéyttokatkoksia on ollut tavoitetta enemman. Lisaksi jateve-
den vuotovesien tavoite ei ole toteutunut suunnitellusti.

Strateginen | Talousarvio- Toimenpide Toteutuma 2024
tavoite tavoite
Hyvinvointi; Veden verkosto Veden kayttékatkokset enintdan Ei toteutunut.
Puhtaan pidetddn 10 kpl/vuosi, katkoksen pituus Putkirikosta
veden jakelu | jatkuvasti enintdan 6 h/katkos johtuvia veden
toimintakunnossa kayttékatkoksia 22
kpl.
Hyvinvointi; Jateveden Jatevesiputkiston tukoksien avaus | Toteutunut.
Jateveden verkosto pidetaan | enintaan 20 kpl/vuosi Tukoksia
poisjohtami- | toiminnassa ilman 18 kpl.
nen tukoksia
Talouden Vesivuotojen Tavoitteena saada puhtaan veden | Ei toteutunut.
tasapaino; korjaaminen. vuotovesimaaraksi alle 7 %/vuosi | Veden vuoto-vesi-
Vuotoveden (ostettu vesi - laskutettu vesi) % 8,1.
minimointi
veden osalta
Talouden Jatevesiverkos- Jateveden runkolinjaan tehtavilla | Ei toteutunut.
tasapaino; toon tulevien savutuksilla paikallistetaan Jateveden
Jatevesi- hulevesien hulevesiverkoston vuotovesimaara
maaran minimointi rakentamistarve. Rakennetuilla 502
vahenta- alueilla tiedotetaan huleveteen 578 m3.
minen littymattomia kiinteistoja.
Tavoitteena saada jateveden
vuotovesimaaraksi alle 300.000
m3vuosi (puhdistamolle johdettu
jatevesi - laskutettu jatevesi)
Talouden Verkostoputkien | Putkien ja pumppaamojen Toteutunut.
tasapaino; ja pumppujen saneeraustarpeen kartoitus Ritamaen
Korjausvelan | saneeraus vuosittain vesitornin sailién
pienen- kunnostus.
tdminen Kiviristin jatevesi-
pumppaamon
saneeraus.
Méakitien ja
Kirnukorventien
vesijohdon

saneeraus n. 550
m.

Mettakuja-
Latosaaren joen
alitus - Laurilankuja
vesijohdon
runkolinjan
uusiminen n. 540
m.

Kiviristin alueen
vesijohdon
saneeraus

n. 300 m.




Lapuan kaupunki Tilinpaatés 2024 111

Puusepantien
vesijohdon
saneeraus

n. 450 m.
Ketolantie-
Harsilantie
viemarin
saneeraus 270 m.
Puusepantien
viemarin
saneeraus 380 m.

Tunnusluvut
Puhdas vesi 2020 2021 2022 2023 2024
Vesijohtoverkosto (km) 266 268 272 273 277
Liittymien lukumaéara (kp!) 3.629 3.659 3.681 3.692 3.708
Vuotovesi (%) 4,9 57 2,2 5,9 8,1
Liittymismaksu (€/m?) 1.325 1.325 1.325 1.325 1.325
Kulutusmaksu (€/m?) 1,36 1,36 1,36 1,36 1,43
Jatevesi 2020 2021 2022 2023 2024
Jatevesiverkosto (km) 290 300 301 302 303
Liittymien lukumaara (kpl) 3.723 3.763 3.790 3.804 3.824
Vuotovesi (%) 40,8 36,7 33,0 41,2 41,5
Liittymismaksu norm. 3.050/ 3.050/ 3.050/ 3.050/ 3.050/
/haja 4.350 4.350 4.350 4.350 4.350
Kulutusmaksu (€/m®) 2,65 2,65 2,65 2,65 2,78

Em. hinnat eivat sisélla arvonlisaveron osuutta.
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Liikennevaylat

Palvelukuvaus

Liikennevaylat muodostuvat kaduista, katuviheralueista, kevyenliikenteenvaylistd ja muista
kaupungin hallussa olevista likennevaylistd seka niihin kuuluvista silloista, valaistuksesta,
likennemerkeistd ja -valoista sekd muista ohjauslaitteista ja erityis-rakenteista. Liikenne-
vaylat ylldpidetaan liikennditavind ympéari vuoden ja vuorckauden (24/365). Talvisaikaan
kunnossapidon keskeisin tehtava on liukkauden torjunta ja lumenauraus.

Kaupunki omistaa ja yllapitaa katuvalaistusta kaduilla, yleisilla teilla (valtion omistamilla teill&)
ja yksityisteilla. Valaistus pidetdaan kytkettynd 18.8.-30.3. valisena aikana. Y6lla valaistusta
rajoitetaan ydinkeskustan muuntopiiria lukuun ottamatta. Valaistuksen huolto hankitaan
ulkoisena palveluna.

Katuvalaistuksen suunnittelussa ja toteuttamisessa korostuu likenneturvallisuuden
lisddminen. Alueena on kaupunkitaajama ja kylaalueet kattavasti.

Yksityistiet muodostavat yksityisten tiekuntien ja tienhoitokuntien erikseen yllapitaman yleista
tieverkkoa taydentavan itsenaisen tieverkoston. Yksityisteiden yllapitoa avustetaan kaupun-
gin varoin.

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Tavoitteena on ollut, ettd katujen, kavely- ja pyorateiden sekd muiden kaupungin hoidossa
olevien teiden fyysistad rakennetta parannetaan siten, ettd ne vastaavat likenteen tarpeita.

Tieverkkoa kehitettiin likenneturvallisuuden parantamiseksi.

Yksityisteiden rakenteita parannettiin investointiohjelman puitteissa.

Kunnossapidon
kohtuullinen taso

kunnossa klo 7.00 ja
muut vaylat klo 12.00
mennessa.

Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide Toteutuma 2024
tavoite

Hyvinvointi ja Liukkauden torjunta ja | Poikkeamat max. Toteutunut.
vaestonkasvu; lumen auraus: 5 kpl/talvikunnossa- | Poikkeamia 1 kpl.
Vaylien paavaylat pidetaan pitokausi

esteettdmyys: likennditavassa

Hiilijalanjaljen
huomioiminen
rakentamisessa

uusiokaytetaan
olemassa olevia
materiaaleja

kaytetdan 10%
/vuosi vaylien
rakentamisessa

Talouden Hulevesiverkoston Olemassa olevien Toteutunut.

tasapaino; rakentaminen alueiden Rakennetun llkanpuiston
Hulevesien huomioiden hulevesiverkoston huleveden purkulinja 160
johtaminen jatevesiverkostoon rakentaminen m.

verkostoon kytketyt hulevedet. asemakaava- Puusepantien hulevesi
rakennetuilla alueella 400 m/vuosi | n. 840 m. Kiviristin
asemakaava- alueen hulevesin. 700
alueilla m.

Hyvinvointi; Rakentamisessa Materiaaleja uusio- Ei toteutunut

Hyvinvointi;
Liikenneturval-
lisuus

Vaylaverkostojen
yhtenaistaminen

Tavoitetaso kavelyn
ja pydrailyn
edistdmisohjelmasta

Toteutunut.
llkanpuistontien jkpp n.
130 m.
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Tunnusluvut

2020 2021 2022 2023 2024
Liikennealueet (m?) 817.700 | 911.500**) 922.200 927.100 930.000
Kevyenliikenteen vaylat (m) 43.100 43.600 44.550 44.850 44.920
Avustettavat yksityistiet (km) 383%) 388 392 391 392
Katuvalokeskukset (kpl) 117 118 118 118 102
Katuvalopisteet 5.057 5.092 5.508 5.567 5.5635

**) Rivilld "Liikennealueet (m?)" ero TP 2020 ja TP 2021 vililld johtuu tarkistuksista 31.12.2021
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Viheraluepalvelut
Palvelukuvaus

Viheralueet, leikkipuistot, katuviheralueet, kaupungin kiinteistdjen pihat ja leikkipaikat, kau-
pungin omistamat vesistGalueet seka eraat erityisalueet suunnitellaan, rakennetaan ja
yllapidetaan viheraluepalveluiden toimesta.

Puistojen ja kiinteistojen leikkipaikat ja liikuntapaikat rakennetaan ja hoidetaan EU-lainsaa-
danndn asettaman standardin mukaisesti, noudattaen siind tarkoin maaériteltyja
turvallisuusnormeja.

Erityisalueet, kuten veneiden vuokrapaikat, uimarannat, jokirantalaiturit, matopesupaikka ja
puutarhapalstat hoidetaan kullekin kohteelle annettujen saaddsten, kunnossapitoluokituksen
tai kohteen ominaistarpeen mukaan. Jokilaakson matkailupuutarha on erityiskohde, joka on
merkittava osa kaupungin palvelurakennetta seka yksi kaupungin vetovoimaisuustekija.

Asukkaille tuodaan tietoa kaupungin viheralueiden hoidosta ja rakentamisesta seké niiden
saavutettavuudesta internet ja facebook- ja instagram-sivujen kautta. Jokilaakson matkailul-
lista imagoa pyritdan edelleen kohottamaan

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Tavoitteena on ollut, ettd alueiden rakentamisen myo6ta katuviheralueet, puistoalueet seka
kiinteistojen piha-alueet ovat viime vuosina lisdantyneet. Niiden hoito on aiheuttanut tarvetta
henkilostén ja konekannan lisddmiseen, jotta hoidon taso saataisiin pidettyd kunnossapito-
luokituksen mukaisella tasolla. Urakointia alueiden hoidossa lisattiin tarjonnan puitteissa.
Uusien asuntoalueiden viheralueita pyrittiin rakentamaan sellaiseen tasoon, etta niiden hou-
kuttavuus asuntorakentamiseen lisdantyisi. Investointeja kohdistettiin pdaasiassa vanhojen
pihojen ja viheralueiden peruskunnostuksiin.

Viheralueiden hoito tapahtui teknisessé lautakunnassa vuosittain vahvistettavan kunnossa-
pitoluokituksen mukaan. Kunnossapitoluokitus ja maaraaikaisen henkiloston palkkaaminen
suunniteltiin vastaamaan vuoden 2024 talousarviota.

Kunnossapitoluokitukseen liittyvan kaupunkiniittyohjelman suunnittelua jatkettiin ja pitk&jan-
teinen suunnitelma kaupunkiniittyjen perustamisesta toteutettiin mahdollisuuksien mukaan
osallistamisen menetelmilla. Kaupunkiniittyohjelman avulla pyrittiin vastaamaan taloudellisiin
haasteisiin seka edistdmaan luonnonmonimuotoisuuden haasteita ja kestavaa kehitysta. In-
tensiivisemman hoidon painopiste sailytettiin kaupungin keskustan viheralueiden, leikki- ja
toiminnallisten puistojen ja kiinteistdjen piha-alueiden hoidossa.

Viheraluepalveluiden kunnossapidon tydmaatukikohta, kaluston séilyttdminen ja tyénjohta-
jien toimistotilat seké tydntekijoiden sosiaalitilat ovat edelleen hajautettuja. Ongelmaa pyrittiin
ratkaisemaan tiivistamalla toimintaa sosiaalitilojen ja joidenkin varastojen osalta Jokilaakson
Saurun toimitiloissa tehtavin ratkaisuin seka vuoden 2024 aikana Honkimé&en varikolle raken-
nettavien lisatilojen avulla.
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Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide Toteutuma 2024
tavoite
Hyvinvointi; Yllapito hoitoluokituksen €/m? 0,44 €/m2
Viheralueiden mukaisella tasolla ja
hyvan hoidon alueiden Peruskunnostettuja
tason peruskunnostuksilla puistoja 5 kpl.
yllapitdminen
Hyvinvointi ja Osallistumistilaisuuksien Jarjestettyjen 3 kpl
talouden jarjestdminen osallistamis-
tasapaino; tilaisuuksien maara
Kaupungin ja
kayttajien
osallistaminen
alueiden

suunnitteluun ja
hoitoon

Kaupunkiniittyohjelma

Aisaparin rahoitus.

Kaupunkiniitty- | Kaupunkiniittyohjelman n laatiminen Hoitokortit seka
ohjelma suunnittelu / kohteiden kartoitus
2023-2040 osallistaminen teknisen tehty.
lautakunnan erillisen
paatoksen mukaisesti.
Tunnusluvut

2020 2021 2022 2023 2024
Rakennetut puistot (A1, A2, A3) 62 63 65
valtakunnallisen hoitoluokituksen (106) (120) (120) 62 62
mukaisessa kunnossa; ha (kpl)
Muut yleiset alueet, ha 30 30 39 53 53
Rakennetut katuviheralueet ha 50 59 59 47 47
Piha-alueet, ha 36 36 36 29 29
Puistometsat, ha 59 70 69 119 119
Kiinteistdjen leikkikentat, kpl 34 34 35 34 33
Puisto- ja uimarantaleikkikentat 36 38 38 37 33
Jokilaakson matkailupuutarha ja 5 2 5 5 2
kouluymparistd, ha
Rantalaiturit, kp! 14 15 15 138 11
Nako- ja lintutornit, kpl 3 3 3 3 3
Puutarhapalstat, kpl 5 5 5 8 8
Hirvij;'érven virkiglzzsglul:a:l 31 31 0 0 - 12(;
asuntovaunupaikkoja kp +
(venepaikkoja + Iaitjuripaikkoja kpl) (75+12) (75+12) | (75+12)
Uimarannat, kpl 3 3 3 3 3
Lapuanjoen suihkulahde, kpl 1 1 1 0 0
Skeittipaikka ha (kpl) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Liikennepuisto ha (kp!) 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

Viheralueiden hehtaarimaérat ovat tarkentuneet uuden karttaohjelman myota.
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Ulkoliikuntapaikat
Palvelukuvaus

Ulkoliikuntapaikat vastaavat ulkoliikuntapaikkojen rakentamisesta ja kunnossapidosta. Ulkolii-
kuntapaikat tekevat yhteistyéta kunnallisteknisten palveluiden sisélla uusien liikkunta-alueiden
rakentamisessa. Ulkolikuntapaikat yllapitaa ymparivuotisesti ulkoliikuntapaikkoja, mm. ulko-
kentat, ladut, kuntoradat ja jaahalli.

Ulkoliikuntapaikkojen hoito suoritetaan liikuntapalveluiden tekeman tilauksen perusteella.

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Tavoitteena on ollut, etta talousarviovuonna 2024 kehitetdan ulkoliikuntapaikkojen toimintoja
uuden organisaation mukaisiksi. Ulkoliikuntapaikkojen investoinneissa huomioitiin investoin-
neista aiheutuvat vuosittaiset yllapitokustannukset ja varauduttin niihin talousarvion
laadinnassa. Ulkoliikuntapaikat tekivat tiivista yhteistyota likuntapalveluiden kanssa ja toteut-
tivat rakennushankkeita teknisen lautakunnan paatésten mukaisesti maararahojen puitteissa.
Ulkoliikuntapaikkojen osalta selvitettiin asukkaiden tyytyvaisyytta tarjottuihin palveluihin.

Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide Toteutuma 2024
tavoite
Hyvinvoinnin Turvalliset ja moni- Asiakastyytyvédisyys- | Sometec-ulkoliikunnan
lisdaminen puoliset liikuntapaikat | kyselyn tulos olosuhdepalvelu

seka tyytyvaiset kaytdssa.

palvelujen kayttajat

Rakentamis- ja tilapalvelut
Palvelukuvaus

Kuuntelemme kayttajia ja luomme viihtyisat, terveelliset ja turvalliset tilat kaupungin palve-
luille meille siihen mydnnettyjen maardrahojen puitteissa, joka mahdollistaa kaupungin
palvelujen tuottamisen laadukkaissa ja hyvin hoidetuissa rakennuksissa. Vastaamme kau-
pungin kiinteistdjen rakennuttamisesta, ylldpidosta ja huollosta. Tuotamme yhdessa tilojen
kayttdjien kanssa tarveselvitykset ja hankesuunnittelut tarkoituksenmukaisten tilojen raken-
tamiseen ja korjaamiseen ottaen huomioon kestéva kehitys ja energiansaasté. Ohjaamme
suunnittelua osallistaen kayttajat, kilpailutamme hankkeet ja valvomme toteutusta.

Vuokraamme tilat sisaisesti palvelukeskusten kayttéon. Palvelukeskuksilla on edelleen vuok-
raoikeus hallitsemiinsa ftiloihin, kuten esimerkiksi liikuntasalien iltakayttd ja
kansalaisopistotoimintaan.

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Tavoitteena on ollut, ettad hyvinvointialueelle vuokrattujen kiinteistéjen kunnossapito tapahtuu
tehtyjen vuokrasopimusten ja vastuunrajataulukoiden mukaisesti.

Peruskorjauksiin osoitetut investointimaararahat kaytetaan tehokkaasti.

Kiinteistdja kaytetaan energiataloudellisesti. Kiinteistdjen hoitoa ohjataan ja seurataan sahkaoi-
sen huolto-ohjelman avulla. Uimahalli-urheilutalon hankesuunnittelu saadaan valmiiksi ja
teetetddn sen mukainen suunnittelu. Laskennallinen korjausvelan méaéra vahenee tai pysyy
ennallaan, mika edellyttaa riittavaa investointimaararahaa.
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Strateginen ta-
voite

Talousarviotavoite

Toimenpide

Toteutuma 2024

Vaestdnkasvu ja
hyvinvointi;
Terveet ja moni-
puoliset kasvu-
ja oppimisympa-
ristot

Investointimaararaho-
jen riittavyys
toteuttaviin sivistystoi-
men kohteisiin.

Investointiohjel-
man mukaisten
peruskorjausten
toteutus

Peruskorjauksia toteutettu
investointiohjelman mukai-
sesti:

Liuhtarin paivakodin keittid
saneerattu, Haapa-kosken
koulun julkisivut maalattu,
Ylakoulun A-osan kattore-
montti tehty, Hellanmaan
koulun salaoja- ja sadeve-
sijarjestelmat saneerattu,
Ruhan koulun [ammitysjar-
jestelma muutettu
maalammadksi, Kissankellon
paivakodin jaahdytysjarjes-
telméa rakennettu, Poutuntie
8:ssa tehty tarvittavat tila-
muutokset.

Hyvinvointi;
Terveyspalvelui-
den

Investointimaararaho-
jen riittavyys
toteuttaviin perusturvan

Hyvinvointialuei-
den
vuokrasopimus-

Toiminta vuokrasopimuksen
mukaisesti.

riittavyys toteutettaviin
likuntapaikkakohteisiin.

man
valmistuminen ja
sen mukaisen
suunnittelun to-
teutus uimahalli-
urheilutalon uu-
disrakennus
vaihtoehdosta.

turvaaminen kohteisiin. ten mukainen
toiminta.
Hyvinvointi Investointimaararahan | Hankesuunnitel- | Uimahallin Hankesuunnitel-

man mukainen suunnittelu
aloitettu ja uimahallin raken
nuslupa jatetty. Suunnittelu
ja rakentamisen kilpailutus
jatkuu vuonna 2025. Uima-
hallin rakentamisen aloitus
2025.

Jaahallin rungon vahvista-
minen sekad LVIAS
saneeraus toteutettu.
Urheilutalon salin valaistus
ja pimennysverhot uusittu.
Squash-salin lattia uusittu,
paasisaankaynnin ovet uu-
sittu.

Hiihtomaja purettu huono-
kuntoisuuden vuoksi.

Hyvinvointi ja ta-
louden
tasapaino; ener-
giansaasto

Kayttopuolen maarara-
han riittavyys seka
turvallisuus ja energian-
saastdtoimenpiteet
investointimaarara-
hoilla.

Kiinteistohoito,
kunnossapito,
jate-, Iampé6-,
sahko- ja vesi-
huolto seka
terveelliset ja tur-
valliset tilat
maararahojen
puitteissa.
Investoinnit ener-
gian saastoon ja
turvallisuuteen.

Ruhan koululle uusittiin
maalampgjarjestelma.
Jaahallin rakennusauto-
maatio saneeraus jatkuu
vuonna 2025.
Valaistusta uusittiin ener-
giaa saastaviksi.
Lukitusta uusittiin turvalli-
semmaksi maararahojen
puitteissa.

Tehtyjen energiasaastotoi-
menpiteiden vaikutusten
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Vuosittainen teh-
tyjen energian
saastotoimenpi-
teiden
vaikutusten seu-
raaminen.

seuranta helpottuu vuoden
2024 joulukuussa kayttédn-
otetulla EnerKey-
ohjelmistolla.

Energiansaasto-
ohjelman

Kiinteistbkannan va-
hentaminen

Puretut rakennuk-
set ja purettujen

Hiihtomajan purku.
Rahkatie 3:lle haettu purku-

toteuttaminen rakennusten joh- | lupa.
dosta saadut
saastot
Tunnusluvut
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Kayttokustannukset (ilman sii- 2,95 2,95
vousta) yhteensa (/€/m?/kk) Epo ) 2h ) B
Talonrakennusinvestoinnit, milj.€ 8.5 17 3.4 1,2 2,2

Rivillé "Talonrakennusinvestoinnit, milj. €" "ero TP20 verrattuna TP 21-24 johtuu kiinteistbjen myynnisté Lapuan Kotiasunnoille ja In-

vest Lapualle.
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Ruoka- ja puhtauspalvelut
Palvelukuvaus

Ruokapalvelut vastaavat kaupungin yksikoiden, koulu ja varhaiskasvatus, ruoka-palveluista.
Ruokapalvelut tuottavat ateriapalveluja asiakasléhtdisesti, ravitsemus-suositusten mukai-
sesti, lainsdddanndn maarayksid noudattaen, seuraten tuotantotavan suunnittelussa ja
toteutuksessa alan kehitysta. Ravitsemuskasvatus on osa toimintaa.

Ruokapalveluja tuotetaan keskuskeittidlla Ritavuorella, ylakoulun ja Kissankellon paivakodin
keittidissa, sekd Hellanmaan, Ruhan, Tiistenjoen ja Kauhajarven koulujen Keittidisséa.
Ruokapalveluja tarjoavia jakelu- ja palvelukeittigitd on useita.

Puhtauspalvelut vastaavat kaupungin omien toimintojen kaytossa olevien yksikdiden puhtaa-
napitopalveluista nykyaikaisin menetelmin ja valinein. Palvelua tuotetaan noin 40
kiinteistdssa, pinta-alaa noin 65 000 m2.

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen
Tavoitteena oli hyvinvoinnin lisddminen, talouden tasapaino ja oikea-aikaisuus.

Palvelut kyettiin tuottamaan riittdvan monipuolisena ja kattavana, taloudellisista ja henkilos-
ton saatavuuteen liittyvistd haasteista huolimatta. Ruokapalveluissa paapaino on ollut ruoan
ravitsemuslaadun ja ruokaturvallisuuden sailyttamisessa. Puhtauspalveluissa on saatu saily-
tettya riittdvan hyva taso, niin etta tilat ovat olleet kayttajille terveelliset ja turvalliset toimia.

Palvelutuotannossa on otettu huomioon entistd paremmin kestavan kehityksen tavoitteet ja
korostettu edelleen energiaa sdastavaa tapaa toimia. Ruokahavikkiin liittyen on I6ydetty so-
pimuskumppani ylijdgdmaruoan jakeluun (vapaaseurakunta). Lautashdvikin vdhentamiseksi
ollaan mukana "Nahistuneet Naatit” -hankkeessa (ylakoulu).

Kone- ja laitekantaa on uudistettu vastaamaan nykyista materiaali- ja tilatarvetta ja testauksin
pyritdén I6ytamaan koko ajan uusia menetelmia helpottamaan tyén kuormittavuutta, paran-
tamaan tyon tehokkuutta ja laatua.

Liuhtarin paivakodin keittioon tehtiin mittava saneeraus toiminnallisuuden ja elintarviketurval-
lisuuden parantamiseksi. Siivouskeskusten puutteita saatiin korjattua ja saneerauksiin liittyen
saatiin parannettua toimitilojen toiminnallisuutta.

Toimintaprosessien kehitysty6 on jatkuvaa.

Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide Toteutuma 2024

tavoite

Hyvinvointi, ta- | Hyvinvoinnin lisddminen | Yhteiséllisyyden li- Saannodlliset tydpaikka-

louden saaminen, koulutus, | kaynnit, henkildstdinfo

tasapaino, ar- tyépaikkakaynnit, viikoittain, kehityskeskus-

vostava ja osallistaminen, kehi- | telut 100 %, koko

asiakaslahtoi- tyskeskustelut henkildston koulutus- ja

nen asenne tyhy-iltapaivat 2 kpl, tar-
jottu alan koulutusta livena
ja verkossa.

Hyvinvointi, ta- | Kestavan kehityksen ta- | Ohjaus ja opastus, Havikin maaran seuranta,

louden voitteiden huomioiminen | koulutus — havikin elintarvikekelpoisen ylijaa-

tasapaino maara maruoan luovutus
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vapaaseurakunta, Nahis-
tuneet naatit -hanketyd
(ohjausryhma ja kenttatyd)

Talouden tasa-
painon
yllgpitdminen

Oikein mitoitettu tuotanto
ja toiminta, joka vastaa
asiakkaiden tarpeisiin

sikko

Annoshinta / asiakas
Suoritemaara / yk-

Siivousteho / nelio

2,08€-5069€
Keskuskeittio 374 000
Kissankello 40 574
Muut kohteet yhteensa
111 834

125-160 m2/h

Palvelujen oi-
kea-aikaisuus,
tehokkaat ja
laadukkaat
palvelut, yh-
teistyo,
osallistaminen

Laadukkaat, asiakaslah-
tOisesti tuotetut ruoka- ja
puhtauspalvelut.
Ruokaturvalliset tuotan-
totilat ja ruokaturvallinen
tuotanto, ravitsemuslaatu

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyt /
laatukierrokset.

Oivatarkastukset

Nykytilan arvioinnit (ruoka-
palvelut) 11 / 16 toteutettu.
Ruokapalvelut asiakastyy-
tyvaisyyskyselyt toteutettu.
eSiivous laadunhallintaty6-
kalun kayttéonotto ei
toteutunut, syy korkea
hinta suhteessa hydtyyn.
Valvontaviranomainen
suorittaa sadnnollisesti,

taso kohteissa oivallinen

TP TP TP TP TP

2020 2021 2022 2023 2024
Hopearinteen keittion kaikki
suoritemaarat (aamupalasta
iltapalaan), (toiminta siirtynyt 327 756 | 292 794 | 287 662 - -
HVA:lle 2023 alusta alkaen)
- keittidn pelkkien lounaiden
suoritemasrat 114 990 86 060 | 104 470 ) )
- keittidn tuottamat lounasan-
nokset/ arkipdivana 370 oet 220 ) )
Kissankellon paivakodin keit-
ti5n kaikki suoriternazrat 45 185 46 432 49 048 45 227 40 574
- kelttlon'tu"qttgmat annok- 120 115 123 110 113
set/ arkipaiva
Liuhtarin keskuskeittio, an- | ,q4 740 | 351 939 | 358 361 | 367327 | 374 000
nosmaéara / vuosi
-pelkat lounaat 244731 | 279500 | 303412 | 310000 | 306 385
- annokget/tmmlntapawa (220 1408 1600 1628 1670 1700
pv/vuosi)
Muut koulujen keittiot, 104 068 | 128730 | 126144 | 130078 | 111837
annosmaara/vuosi
- annokset/toimintapaiva
(190 pviv) 707 678 664 684 589
Puhtaana pidettéva pinta-ala 65 072 65072 61 300 61300 55 000
Siivottavia Kiinteistdja 48 48 41 41 40
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7.1.7 Ymparistolautakunta

Ymparistolautakunta

Kaytt6talouden toteutuminen
Sitovuustaso toimielimen toimintakate
Sisaltaa sisaiset ja ulkoiset erat

Alkuperdinen Talousarvio  Muutettu Toteutuma Poikkeama  Kéyttd

talousarvio muutos talousarvio 2024 + il -alle Y%
Toimintatuotot
Myyntituotot 49 200 49 200 54 701
Maksutuotot 135 400 135 400 154 868 19468 1144 %
Tuet ja avustukset
Toimintatuotot 184 600 184 600 209 569 24969 113,5%
Valmistus omaan kayttoon 7238
Toimintakulut
Henkilostékulut -265 559 -265 559 -267 411 1852 100,7 %
Palvelujen ostot -114 907 -114 907 -52 158 62749 454 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5623 -5623 -898 -4725 16,0%
Muut toimintakulut -5 561 -33740 -39 301 -39 018 -283 99,3%
Toimintakulut -391 650 -33 740 -425 390 -359 485 -65905 84,5%
Toimintakate ~207 050 -33 740 =240 790 -142 678 98112 59,3%

Ympadristolautakunta

Vuonna 2024 ymparistélautakunnan puheenjohtajana on toiminut Juha Kattelus,
varapuheenjohtajana Markku Keskikallio seka jasenind Esko Yli- Karhu, Juha-Matti Naykki,
Vappu Kangas, Kati Lahnalampi, Ulla Tiitu, Arto Ylitalo ja Sini Syrjala. Kaupunginhallituksen
edustajana on toiminut Pekka Hella.

Ympéristlautakunta on kunnan ympéristo- ja rakennusvalvontaviranomainen. Lisaksi
lautakunnalla on mm. jatelain valvonnan, maa-aineslain ja vesilain mukaisia tehtavia.
Ympéristélautakunta on vuonna 2024 kokoontunut 6 kertaa, joista on kirjoitettu yhteensa 71
pykalaa.

Sisiinen valvonta ja siihen liittyva riskien hallinta ympaéristolautakunnan toimialalla

Siséisesséa valvonnassa ei ole tunnistettu hallitsemattomia riskeja.

Ympiristolautakunnan keskeisimmit toiminnalliset ja taloudelliset tekijat vuonna 2024

Ymparistélautakunnan toimintakate on toteutunut suunnitellusti vuonna 2024. Ymparistélau-
takunnan tuotot ylittyivat vuonna 2024. Ymparistdlautakunnan menoja saatiin vahennettya
suunnitellusta, mm. rakennustarkastajan tyépanosta kaytettiin osittain teknisen lautakunnan
toimintaan.
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1. Rakennusvalvonta

Palvelukuvaus

Rakentamisesta ja maankayt6sta annetun lain mukaan rakennusvalvontaviranomaisen teh-
tavana on:

valvoa kaavojen noudattamista

huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kéasittelemisesta
rakentamisen valvonta sekad huolehdittava kaupungissa tarvittavasta rakentamisen ylei-
sesta ohjauksesta ja neuvonnasta

ympériston ja kulttuuriperinnén suojaaminen seka kaupungin rakennetun ja luonnonym-
paristdn kehittdmisen ohjaaminen siten, ettd se tarjoaa kaupunkilaisille viihtyisan,
turvallisen, terveellisen ja toimivan elinymparistdn, joka samalla turvaa kestavan kehityk-
sen periaatteiden toteutumisen

rakennusvalvontaviranomaisen tehtavana on valvoa rakennetun ympariston ja rakennus-
ten kunnossapitoa ja hoitoa.

Tavoitteet vuonna 2024 ja niidet toteutuminen

Rakennuslupien kasittely ja valvonta

Kaytettavissa olevat henkildresurssit on keskitetty rakennusvalvonnan nakokulmasta
tarkeimpiin tehtaviin, kuten rakentamista koskevaan lupakasittelyyn seka rakennustyon
valvontaan.

Kiinnitettiin huomiota valvonnassa katselmuksien tilaamiseen oikea-aikaisesti valvo-
malla maaraaikoja kehotuksin kaksi kertaa vuodessa. Vaikutettin rakennusten ja
rakennetun ymparistdn kunnossapitoon syyskatselmuksella. Osa tapauksista saattaa
tulla ymparistélautakunnan kasiteltavaksi hallintopakkoasioina.

Asiakaspalvelun kehittaminen

Asiakaspalvelun kehittamiseksi jatkettiin 2021 aloitettua asiakastyytyvaisyyskyselyn
jarjestamista.

Séahkoinen asiointi

Rakennusvalvonnan lupahakemukset kasiteltiin sahkoisesti. Aloituskokoukset jarjestet-
tiin asiakkaan toivoessa etakokouksena. Katselmuksia jarjestettiin etédkokouksina
sahkadisten tarkastusasiakirjojen perusteella, jos asiakirjat olivat kunnossa, eika erityista
tarvetta kayda paikan paalla tullut esiin.

Yhteisty0 ja osaamisen kehittaminen

Rakennusvalvonnasta osallistuttiin ajankohtaiseen rakennusvalvonnalle tarkoitettuun
koulutukseen. Vuonna 2024 koulutuksen painopistealueena oli rakentamislain uudistu-
minen. Rakentamislaki edellytti rakennusjarjestyksen uudistamista. Tamén johdosta
tiivistettiin yhteisty6ta naapurikuntien kanssa. Rakennusvalvonta lisasi yhteistyota kaa-
voituksen osalta ja osallistui kaupunkisuunnitteluun aikaisemmassa vaiheessa.
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Strateginen ta- | Talousarviotavoite Toimenpide Toteutunut
voite

Hyvinvoinnin li- MRL:n mukaisten lupien Lupamaara, Lupamaara on
sdaminen ja maara ja myontaminen 1kk | kasittelyaika ja noussut.

kasvun varmista-
minen:
lupakasittely ja
valvonta toteute-
taan avoimesti ja
nopeasti yksildlli-
sella
kohtaamisella.

kasittelyajalla.
Ohjeistetaan vastaavia
tyonjohtajia tilaamaan kat-
selmukset ajallaan.
Jarjestetaan syyskatselmus
ja muita tarkastuksia kun-
nostettaviin kohteisiin

valmistuneiden
rakennusten luku-
maara

Katselmusten
méaara

Kehotusten maara

Kasittelyaika pysy-
nyt lyhyena.

Valmistuneita
rakennuksia on
vahemman.

Katselmuksia on va-
hemman.
Syyskatselmus jarjes-

tetty.

Hyvinvoinnin Suoritetaan asiakastyyty- Asiakastyytyvaisyys on| Toteutunut.
lisdaminen; asi- vaisyyskysely ja lisatdan hyvaa tasoa.

akkaiden rakennusvalvonnan tiedo-

osallistaminen ja | tusta ‘ Tiedotusten maara Tiedotettu.
asiakaspalvelun

kehittdminen

Tunnusluvut 2020 2021 2022 2023 2024
Lupaméaara 274 283 209 159 204
Lupien kasittelyaika 39 pv 36 pv 36 pv 24 pv 26
Valmistuneet rakennukset 115 165 102 99 73
Rakennuksen ja rakennetun 9 56 26 29 23
ymparistdon kunnossapitoa

koskevat kehotukset

Katselmukset 900 815 784 507 452
Asiakastyytyvaisyyden taso Hyva Hyva Hyva Hyva Hyva
Tiedotusten maara 1 1 1 - 1
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2. Ympaéristonsuojelu
Palvelukuvaus

Kunnan tulee alueellaan valvoa ja edistda ymparistonsuojelua siten, ettéd luontoa ja muuta
ymparistdéa suojelemalla, hoitamalla ja kehittamalla turvataan kunnan asukkaille terveellinen,
viihtyisd ja virikkeitd antava sekd Iluonnontaloudellisesti kestdva elinymparisto.
Ympéristdnsuojeluviranomaisen tehtdvand on huolehtia lainsdadanndssa maaratyista
tehtavistd. Tehtavid on maaratty ymparistonsuojeluviranomaiselle ympaéristén-suojelulain,
vesilain, jatelain, vesihuoltolain, maastoliikennelain, maa-aineslain, luonnon-suojelulain ja
vesiliikennelain nojalla.

Kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen tulee huolehtia omalta osaltaan ympéristdn-
suojelun suunnittelusta ja kehittamisestd, ympariston tilan seurannasta seka ymparistn-
suojelua koskevasta tiedottamisesta, valistuksesta ja koulutuksesta kunnassa.
Ymparistonsuojeluviranomaisen tulee osallistua ymparistonsuojelua koskevan ohjauksen ja
neuvonnan jarjestamiseen, antaa lausuntoja, tehda esityksia ja aloitteita ymparistdn-
suojeluun liittyvista asioista muille viranomaisille seka edistdad kunnan yhteisty6ta muiden
viranomaisten ja yhteis6jen kanssa ymparistonsuojeluasiassa

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Ymparisténsuojelulainsdddannén mukaiset tehtavat

Ymparisténsuojelun tarkein tehtdvd on huolehtia lainsdadannén perusteella sdadetyista
tehtavistd. Asiakkaiden hankkeiden sujuvuus varmistettin hakemusten ja ilmoitusten
nopealla kasittelylld. Ymparistdnsuojelulain mukaista valvontaa toteutettiin valvonta-
suunnitelman ja -ohjelman mukaisesti.

Talousarviovuonna on jatkettu kiinteistdjen jateveden kasittelyn valvontaa.

Ymparistdnsuojelun kehittdminen ja yhteistyd

Ymparistdnsuojelu koordinoi ja ohjaa Alavuden, Kuortaneen, Kurikan, Kauhavan ja Lapuan
yhteistd ilmastoty6td. Energiatiimeissa on yllapidetty ja tehostettu yhteisty6td muiden
hallintokuntien kanssa ja teknisen keskuksen sisalla.

limastoasioita on kehitetty kestédvan kehityksen ohjelman avulla ja toiminnassa on otettu
huomioon kuntien ilmastostrategian tavoitteet.

Ymparistdnsuojelu on osallistunut vesienhoidon edistadmiseen Lapuanjoen seka Kyrdnjoen
neuvottelukunnan ja tydryhman kautta. Alueellista yhteislyola on lehly Eleld-Pohjanmaan
ymparistonsuojeluviranhaltijoiden kanssa sekad Lakeuden Etappi Oy:n ja Lakeuden
jatelautakunnan kanssa lainsaadanndllisissa asioissa. Lisdksi ymparistonsuojelu on osallis-
tunut muuhun alueelliseen yhteistyohon tarpeen mukaan.
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Strateginen
tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutunut

Kasvun varmista-
minen

Avoin ja nopea
asioiden kasittcly
ja valvonta

Ympaéristolupien ja
ilmoitusten seka
maa-aineslupien ka-
sittelyaika

Valvontasuunnitelman
ja —ohjelman mukai-
sesti toteutettu
valvonta

Taajamissa sijaitse-
vien kiinteistéjen
liittyminen viemari-
verkostoon

3 kk valmiin hake-
muksen jattamisesta
(nahtavilla 37 vrk)

Valvontachjelman
mukaiset valvonta-
kohteet valvottu

Kiinteistot liittyneet
viemariverkostoon
tai liittyminen vireilla

Toteutunut niissa
hankkeissa, jotka
eivat ole edellyt-
téneet
lisaselvityksia.

Vuoden 2024
valvontaa toteu-
tettu valvonta-
suunnitelman ja -
ohjelman mukai-
sesti.

Vuoden 2024 ai-
kana kartoitettiin
taajama-alueella
ja jateveden toi-
minta-alueella
sijaitsevat viema-
riverkostoon
liittymattomat kiin-
teist6t, joita
lahdetaan kehot-
tamaan vuoden
2025 aikana.

Talouden tasapai-
non yllapitdminen

Hyvinvoinnin lisaa-
minen

Ymparistonsuojelun
kehittaminen ja yh-
teistyd

Kestavan kehityksen
ohjelman mukaisten
toimenpiteiden toteut-
tamisen seuranta

Kestavan kehityksen
ohjelman mukaisesti

Toteutunut

Lainsdadannon
mukaiset paatok-
set

Paatosten pysyvyys
oikeusasteissa

Paatokset pysyvat
ennallaan

Vuoden 2024
aikana Vaasan
hallinto-oikeu-
delta on tullut 2
kumoavaa paa-
tosta.
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Tunnusluvut

2020 2021 2022 2023 2024
Ymparisténsuojelua koskevien 62 63 18 21 15
paatésten lukumaara
ymparistélautakunnassa
Ymparistdinsinddrin paatdkset ja 106 55 42 50 44
lausunnot
Valvontaohjelman valvontakohteiden 6 49 18 7 9
tarkastukset ja toteutumis% 75%
Muu valvonta 34 6 5 6 7
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7.2 Tuloslaskelmaosan totecutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

(sisdltaa sisaiset ja ulkoiset erét)

Alkuperidinen Talousarvio Muutettu Toteutuma Poikkeama Toteutuma
Tuloslaskelma (sis. / ulk.) talousarvio muutos talousarvio 2024 +yli/-alle %
Toimintatuotot
Myyntituotot 4625 580 4625 580 5139111,81 513 531,81 11,1 %
Maks utuotot 1206 000 1206 000 1404 168,66 198 168,66 116,4 %
Tuet ja avustukset 1288 020 1288 020 839 850,35 -448 169,65 65,2 %
Muut toimintatuotot 3874400 7568850 11 443 250 11706 799,89 263 549,89 102,3 %
Toimintatuotot 10994 000 7 568 850 18 562 850 19089 930,71 527 080,71 102,8 %
Valmistus omaan kayttéon 512 000 512 000 355429,13 -156 570,87 69,4 %
Toimintakulut
Henkilostokulut -31 009 139 -31009 139 -29 895 400,98 -1 113 738,02 96,4 %
Palvelujen ostot -10 334 877 -10 334 877 -10877 094,79 542217,79 105,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5732 363 -5732 363 -5538 959,04 -193 403,96 96,6 %
Avustukset -1 653 400 -1 653 400 -1 302 574,15 -350 825,85 78,8 %
Muut toimintakulut -535351 -13 148 210 -13 683 561 -13812254,84 128 693,84 100,9 %
Toimintakulut -49 265 130 -13 148 210 -62 413 340 -61426 283,80 -987 056,20 98,4 %
Toimintakate -37759130 -5579 360 -43 338 490 -41 980 923,96 -1 357 566,04 96,9 %
Verotulot 30 274 000 30 274 000 31214118,18 940 118,18 103,1 %
Valtionosuudet 13 855 000 13 855 000 13 891 193,00 36 193,00 100,3 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2500 5579360 5581 860 5599 239,14 17 379,14 100,3 %
Muut rahoitustuotot 151 000 151 000 232 944,88 8194488 154,3 %
Korkokulut -1 600 000 -1 600 000 -1417 130,97 -182 869,03 88,6 %
Muut rahoituskulut -120 000 -120 000 -37 047,83  -82952,17 30,9 %
Rahoitustuotot ja -kulut -1 566 500 5579 360 4012 860 4378 005,22 365 145,22 109,1 %
Vuosikate 4803 370 0 4803 370 7 502 392,44 2699 022,44 156,2 %
Paistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 700 000 -6 700 000 -6 832 049,39 132 049,39 102,0 %
Arvonalentumiset 0 -34 080,94 34 080,94
Poistot ja arvonalentumiset -6 700 000 -6 700 000 -6 866 130,33 166 130,33 102,5 %
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos -1896 630 0 -1 896 630 636 262,11 2532 892,11
Tilikauden ylijaédma (alijadama’ -1 896 630 0 -1 896 630 636 262,11 2 532 892,11




Lapuan kaupunki Tilinpaatos 2024 128
Verotulojen erittely
Talousarvio
Alkuperainen | Talousarvio muutosten
Verotulojen erittely talousarvio | muutokset jalkeen Toteutuma| Poikkeama
Kunnan tulovero 24 198 000 0 24 198 000| 25 363 103 1 165 103
Kiinteistdvero 3426 000 0 3426 000| 3340096 -85 904
Osuus yhteiséveron tuotosta 2 650 000 0 26500001 2510919 -139 081
Yhteensi 30 274 000 0 30 274 000| 31 214 118 940 118
Kunnan tuloveron maaraytymisen perusteet:
Verovuosi| Tulovero % | Verotettava tulo | muutos
1000 € %
2014 21,00 205 889 1,3
2015 21,00 206 714 0,4
2016 21,00 206 095 -0,3
2017 21,00 198 870 -3,5
2018 21,50 204 392 2,8
2019 21,50 209 299 2,4
2020 21,50 212 453 1,5
2021 21,50 221283 4,2
2022 21,50 229 148 3,6
2023 8,86 259 794 13,4
2024 8,90 * 270 254 4
*  Vuoden 2024 verotus ei ole valmistunut, joten verotettava tulo on ennakkoarvio
Kiinteistéveroprosentit ovat olleet vuonna 2024 seuraavat:
Kiinteistoveroprosentit 2024
Maapohjan yleinen
kiinteistévero% 1,3
Rakennusten yleinen
kiinteistovero% 1,05
Vakituisen asunnon
kiinteistovero% 0,45
Muun asuinrakennuksen
kiinteistovero% 1,05
Yleishyddyllisen yhteison
kiinteistOvero% 0
Rakentamattoman tontin
kiinteistovero% 6
Voimalaitos-rakennuksen
kiinteistovero% 3,1
Valtionosuuksien erittely
Talousarvio
Talousarvio-| muutosten Toteutuma | Poikkeama
Valtionosuudet Talousarvio muutos jalkeen 2024 + yli/ - ali
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml.
Tasaukset 11 191 642
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 149 628
Verotulomenetysten korvaus 2 549 923
Yhteensi 13 855 000 0] 13855000 13 891 193 36 193
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7.3 Investointiosan toteutuminen
Muutettu
Talousarvio | Talousarvio- | talousarvio Toteutuma
INVESTOINTIMENOT 2024 muutos 2024 2024 Toteutuma %

Maa- ja vesialueet -590 000 0 -590 000 -419 249 711 %

Rakennukset ja rakennelmat -1 615 000 -1 268 000 -2 833 000 -2 281610 79,1 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet, josta -3 927 000 -301 000 -4 228 000 -3 381 102

Liikennevaylat -2 151 000 =123 000 -2 274 000 -1 915 393 84,2 %

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet -986 000 0 -986 000 -553 185 56,1 %

Vesihuoltolaitos -790 000 -178 000 -968 000 -912 525 94,3 %

Koneet ja kalusto -1 248 000 -127 800 -1 375 800 -862 503 62,7 %

Aineeton kayttbomaisuus -210 000 0 -210 000 -202 783 96,6 %

Kayttbomaisuus arvopaperit -43 000 0 -43 000 -32 134 74,7 %

Yhteensd -7 633 000 -1 696 800 -9 329 800| -7 179 381,32 77,0 %

Muutettu
Talousarvio | Talousarvio- | talousarvio Toteutuma
INVESTOINTITULOT 2024 muutos 2024 2024 Toteutuma %

Maa- ja vesialueet 550 000 0 550 000 85 054,03 15,5 %
Rakennukset ja rakennelmat -90 000 0 0 58 577,00
Kiinteat rakenteet ja laitteet, josta 305 000 0 305 000 0,00
Liikennevaylat 160 000 0 160 000 0,00
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 90 000 0 90 000 0,00
Vesihuoltolaitos 55 000 0 55 000 0,00
Koneet ja kalusto 50 000 0 50 000 0,00
Aineeton kayttdomaisuus 0 0 0 105 000,00
Kéyttbomaisuusarvopaperit 0 0 0 0,00

Yhteensa 905 000 0 905 000 248 631,03 27,5 %

[INVESTOINNIT NETTO [ -6728000] -1696800] -8424800] -6930750,29] 82,3 %
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7.4 Rahoitusosan toteutuminen
RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN Alkuperdinen | Talousarvio| Talousarvio Toteutuma | Poikkeama +
talousarvio muutos muutosten yli/-alle
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4803 370 4 803 370 7 502 392,44 2699 022,44
Satunnaiset eréat 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -92 200 -92 200 -97 513,57 5313,567
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 633000, -1696800 -9329800| -7179381,32| -2150418,68
Rahoitusosuudet investointimenoihin 300 000 300 000 163 577,00 -136 423,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 605 000 605 000 182 567,60 -422 432 40
Toiminta ja investoinnit -2016 830 -1696 800 -3713 630 571642 -4 285272
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -100 000 -100 000 -1 000 000,00 800 000,00
Antolainasaamisten vahennys 100 000 100 000 97 200,00 -2 800,00
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 10 500 000 10 500 000 5000 000,00 -5500 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vah -8 500 000 -8 500 000 -7 800 000,00 -700 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muu 4 000 000,00{ 4 000 000,00
Vaikutus maksuvalmiuteen -16 830 -1 696 800 -1713630 868 842,15| -2582472,15
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7.5 Yhteenveto maidrdarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
Toimintakate / ulkoiset ja sisaiset
Talousarvio Talousarvio Muutettu Poikkeama
2024 muutos talousarvio Toteutuma  +yli/-alle
Kayttétalousosa
Vaalit 16 463,41 16 463,41
Kaupunginvaltuusto -76 000 -51 130 -127 130 -121 709,68, -5 420,32
Tarkastuslautakunta -36 700 -36 700 -40 666,28 3 966,28
Kaupunginhallitus -1201200 -3333170 -4 534370 -3217 901,93 -1 316 468,07
Sivistyslautakunta 22085150 -5557 050! -27 642200 -27 745121,84 102 921,84
Hyvinvointilautakunta -31791300 -2992150  -6171280 -6025748,34  -145 531,66
Tekninen lautakunta -10 973 800 6387880 -4586020 -4 703 561,09 117 541,09
Ympéristolautakunta -207 050 -33 740 -240 790 -142 678,21 -98 111,79
Yhteensa 37759130 -5579360. -43 338490 -41980923,96 -1 357 566
Talousarvio Talousarvio  Muutettu Poikkeama
| Tuloslaskelmaosa 2024 muutos talousarvio Toteutuma  +yli/-alle
Verotulot 30274 000 30274000 31214 118,18 940 118,18
Valtionosuudet 13 855 000 13 855000! 13 891 193,00 36 193,00
Korkotuotot 2500 5579 360 5581860 5599239,14 17 379,14
Muut rahoitustuotot 151 000 151 000 232 944,88 81 944,88
Korkokulut -1 600 000 -1600000 -1417 130,97 -182 869,03
Muut rahoituskulut -120 000 -120 000 -37 047,83 -82 952,17
Yhteensa 425625000 5579360 48141860 49 483 316,40 809 814,00
Talousarvio 'Talousarvio Muutettu Poikkeama
Investointiosa 2024 muutos talousarvio Toteutuma  +yli/-alle
Maa- ja vesialueet, netto -40 000 -40 000 -334 185,15 294 195,15
Rakennukset ja rakennelmat -1615000 -1268 000 -2 883000 -222303255 -659 967,45
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Liikennevaylat -1 991 000 -123000, -2114000 -191539256 -198607,44
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet -896 000 -896 000 -553 184,56  -342 815,44
Vesihuoltolaitos -735 000 -178 000 -913 000 -912 525,28 -474,72
Kiinte&t rakenteet ja laitteet yhteensé -3 622 000 -301 000  -3923 000 -3381102  -541 897,60
Koneet ja kalusto
Kaupunginhallitus -190 000 -190 000 -47 301,98  -142 698,02
Sivistyslautakunta -340 000 -340 000 -237 171,12  -102 828,88
Hyvinvointilautakunta -260 000 -260 000 -104 075,87  -155924,13
Tekninen lautakunta -408 000 -127 800 -535 800, -473 954,34 -61 845,66
Ympaéristlautakunta
Koneet ja kalusto yhteensa -1 198 000 -127 800 -1 325 800 -862 503  -463 296,69
Aineeton kayttdomaisuus -210 000 -210 000 -97 782,67 -112217,33
Kayttbomaisuusarvopaperit -43 000 -43 000 -32 134,21 -10 865,79
Yhteensa -6 728 000 -1 696 800 -8 424800 -6 930 750,29 -1494 049,71|
Talousarvio Talousarvio Muutettu Poikkeama
Rahoitusosa 2024 muutos talousarvio Toteutuma  +yli/-alle
Antolainojen vahennys 100 000 100 000 97 200,00 -2 800
Antolainojen lisdys -100 000 -100 000 -1 000 000,00 -900 000
Pitkaaik. Lainojen vahennys -10 500 000 -10 500 000 -7 800 000,00 2700 000
Pitkaaik. Lainojen lisays 8 000 000 8000000 5000 000,00 -3 000 000
Lyhytaik. lainojen muutos 4 000 000,00 4 000 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 16 830 16 830 -868 842,15 885 672,15
Yhteensi -2 383 170 0 -2483170]  -571642,15 3 682 872,15
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8.1

Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA
Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut Toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt6on

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut Toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut Rahoitustuotot
Korkokulut
Muut Rahoitus kulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Tilikauden Yli/Alijaadma

2024

4798 233,15
1182 915,96
839 850,35
4133 037,33
10 954 036,79

355 429,13

-24 403 148,64

-4 888 427,77
-603 824,57
-10 508 262,65
-5 345 659,82
-1302 574,15
-659 131,40
-47 711 029,00

-36 401 563,08

31214 118,18
13 891 193,00

10 878,26
220 479,52
-1417 130,97
-24 582,47

-1 201 355,66

7 502 392,44

-6 832 049,39
-34 080,94
-6 866 130,33

636 262,11

636 262,11

2023

4 678 105,53
1119 400,12
1296 520,91
4 090 253,83
11 184 280,39

435 231,83

-24 454 891,52

-4 834 520,94
-889 971,35

-0 652 587,96
-4 972 686,07
-1449 069,17
-882 109,11
-47 135 836,12

-35 516 323,90

31 585 300,16
15933 670,00

19 105,52
293 707,03

-1 091 345,04
-84 260,23
-862 792,72

11 139 853,54

-6 642 750,98

-6 642 750,98

-92 010,14
4 405 092,42

4 405 092,42
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8.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pyswvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys
Pitkaaik.lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen var.ja pdaomien muut.

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2024
7 502 392,14

-97 513,57
7404 878,87

-7 179 381,32
163 577,00
182 567,60
571 642,15

-1 000 000,00
97 200,00

5000 000,00
-7 800 000,00
4 000 000,00

14 096,67

-162 448,40
-431 739,50
-282 891,23

288 750,92

3421 600,25
3132849,33
288 750,92

2023

11 139 853,54
-92 010,14
-105 730,74
10 942 112,66

-6 925 164,68
27 200,00
251 978,54
4296 126,52

-336 584,25
990 624,25

5 000 000,00
-8 400 000,00
-1 000 000,00

-7 009,82

1764 681,14
-4 756 983,96
-6 745 272,64

-2 449 146,12

3132 849,33
5581 995,45
-2 449 146,12
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8.3 Tase
VASTAAVAA 2024 2023 VASTATTAVAA 2024 2023
PYSYVAT VASTAAVAT 127 401 774,72 126 434 354,76 OMA PAAOMA 54 846 592,87 54210 330,76
Aineettomat hyddykkeet 635713,96 706 535,49 Peruspddoma 27472 108,29 27472 108,29
Aineettomat oikeudet 548747 61182,51 Edellisten tilikausien yli-/alijgama 2673822247 22333130,05
Muut pitk&vaikutteiset menot 630 226,49 645 352,98 Tilikauden vii-/alijaama 636262,11 440509242
Aineelliset hyddykkeet 119 560 256,08 119 422 867,86 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 421 215,11 397 033,69
Maa- ja vesialueet 19553009,06 19218813,91 Lahjoitusrahastojen pAdomat 262 987,34 252 902,59
Rakennukset 62622 047,51 64 154 804,80 Muut toimeksiantojen pddomat 158 227,77 144 131,10
Kiinteat rakenteet ja laitteet 35029698,19 34403 994,18
Koneet ja kalusto 1615 668,82 1582 760,20 VIERAS PAAOMA 7847447114 77 706 210,64
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 739 832,50 62 494,77 Pitkaaikainen 40086 111,97 42293 649,84
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 33 000 000,00 35300000,00
Sijoitukset 7 205 804,68 6 304 951,41 Muut velat 7086 111,97 6993 649,84
Osakkeet ja osuudet 5570 927,23 5572 873,96
Muut lainasaamiset 131189845 311 898,45 Lyhytaikainen 38 388 359,17 35412560,80
Muut saamiset 322 979,00 420179,00 Jaukkovelkakirjalainat 23000 000,00 19000 000,00
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 7 300 000,00 7 800 000,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 262 987,34 252 902,59 Lainat muilta luotonantajiita 1000000,00 1000000,00
Lahjoitusrahastojen varat 262 987,34 252902,59 Saadut ennakot 293 418,09 383 926,73
Ostovelat 3013439656 3311416,96
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 077 517,06 5626 317,74 Muut velat / liittymismaksut 500 853,91 510 465,82
Siirtovelat 328064752 3406751,29
Vaihto-omaisuus VASTATTAVAA 133742 279,12 132 313 575,09
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset 2655 916,81 2 493 468,41
Lyhytaikaiset saamiset 2655916,81 2493 468,41
Myyntisaamiset 1828 243,89 2 032 180,26
Lainasaamiset 170 000,00
Muut saamiset 558 038,61 352 304,14
Siirtosaamiset 99 634,31 108 984,01
Rahat ja pankkisaamiset 3421 600,25 3132 849,33

VASTAAVAA

133 742 279,12

132 313 575,09
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8.4 Konsernitilinpaitos
8.4.1 Konsernituloslaskelma
Konsernituloslaskelma
2024 2023
Toimintatuotot 27 646 592 27 004 575
Toimintakulut -60 660 203 -58 653 035

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 32745 -4 276
Toimintakate -32 980 866 -31 652 736
Verotulot 31214118 31 585 300
Valtionosuudet 13891 193 15933670
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 8 362 16 704
Muut rahoitustuotot 645 937 673 661
Korkokulut -2 889 009 -1 533 822
Muut rahoituskulut -102 003 -827 866
Vuosikate 9787734 14 194 911
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -9 254 023 -9 547 300
Arvonalentumiset -33 388 1945
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 500 322 4 649 556
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot -83 916 26 112
Laskennalliset verot 11 089 -39 607
Vahemmistoosuudet -40 080 24 717

Tilikauden ylijaama (alijaima) 387 416 4559120
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8.4.2 Konsernirahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoituitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisays
Pitkaaik.lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddom. muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

TP 2024

9787734

-83 916
-136 569

-11 792 452
191 610

188 878

-1844 715

9833500
-12 788 551
4531177
32130

16 046
-966 136
1578 386
-1 552498

684 054
-1 160 662

7149 540
8 310 201
-1 160 662

TP 2023

14 194 911

-26 112
-90 602

-10 716 077
77 166

279948

3719234

-285 924
743 424

8 109 900
-10 737 938
-392 442
-92 010

-6 977
-271 446
4 058 431
-7 156 245

-6 031 228
-2 311 994

8310 201
10 622 195
-2 311994
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8.4.3 Konsernitase
KONSERNITASE
VASTAAVAA 2024 2023 VASTATTAVAA 2024 2023
1000€ 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 167 100 155 165110876 OMA PAAOMA 58 704 969 58 599 247
Ainsettomat hybdykkeet 945 880 1027781 Peruspadoma 27 472108 27 472108
Aineettomat oikeudet 200 497 271236  Saétididen ja yhdistysten perusp. 169 513 169513
Muut pitkavaikutteiset menot 745 384 756 545  Arvonkorotusrahasto 286 479 286 479
Ennakkomaksut Muut omat rahastot 381929 381929
Edellisten tilikausien yii-/alijgéma 30 007 523 257300987
Aineelliset hyddykkeet 161944 140 159 861520  Tilikauden yli-/alijadma 387 416 4559120
Maa- ja vesialueet 22 911 690 22583 322
Rakennukset 91704 045 91430762 VAHEMMISTOOSUUS 409 823 371635
Kiintedt rakenteet ja laitteet 35038 430 34 416 552
Koneet ja kalusto 6721929 6453662 PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Muut aineelliset hyddykkeet 3447 365 3472942 Eldkevaraukset
Ennakkomaksut ja kesken- Muut pakolliset varaukset 0 0
erdiset hankinnat 2 120 681 1504 279
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 856 980 741760
Sijoitukset 4210135 4221575
OsakkuusyhteisGosuudet 2 473 466 2436305 VIERAS PAAOMA 122 488 106 121 567 657
Osakkeet ja osuudet 1716 510 1762310  Pitkaalkainen korollinen pddoma 66 568 081 69 061 126
Joukkovelkakirjalainasaamiset Pitk&aikainen koroton padoma 12 603 860 12433313
Muut lainasaamiset Lyhytaikainen korollinen pddoma 34 052729 29981 551
Muut saamiset 20 160 22960 Lyhytaikainen koroton paddoma 9263 437 10 091 667
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 698 752 599578 VASTATTAVAA YHTEENSA 182 459 878 181 280 299
VAHTUVAT VASTAAVAT 14 660 970 15 569 846
Vaihto-omaisuus 2066 581 1090 847
Saamiset 5444 849 6168 797
Pitkaaikaiset saamiset 1187 991 1429
Lyhytaikaiset saamiset 4 256 858 6167 369
Rahoitusarvopaperit 844 024 883818
Rahat ja pankkisaamiset 6305516 7 426 384
VASTAAVAA YHTEENSA 182 459 878 181 280 299
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9. Liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Jaksotusperiaate
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperus-
teesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunni-
telman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperiaatteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perus-
teet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kertyva
tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Johdannaissopimusten kisittely
Tilinpaatéshetkella kaupungilla ei ole johdannaissopimuksia.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Kaupungin tilinpaatéksen esittimistapaa koskevat liitetiedot

Tuloslaskelman esittamistavan muutos
Ei iimoitettavaa tietoa

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei ilmoitettavaa tietoa



Lapuan kaupunki Tilinpaatos 2024 139
HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.2024
Vakinaiset Sijaiset Maéra- Tydllis- Projekti- Yhteensd Yht.ilman Niista pal-
aikaiset tetyt tyontekijat tybllistettyja katon vvityo-
lomal/lomaut.
Kaup.hallitus v. 2023 20 1 1 22 21 1
v. 2024 20 1 21 20
Sivistysltk v, 2023 344 24 67 2 2 439 437 24
v. 2024 338 31 59 2 2 432 430 30
Ymparistolik v, 2023 1 1 2 2 1
v. 2024 1 1 | 3 3 1
Tekninen Itk v. 2023 120 3 9 2 134 132 3
v. 2024 111 3 " 4 129 125 8
Yhteensi v. 2023 485 28 76 5 3 597 592 29
v, 2024 470 35 7 7 2 585 578 39
Lisaksi:
sivulcimisia tuntiopeltaja v, 2023 54
v, 2024 55
lyhytaikaisia sljaisia v, 2023 2
v, 2024 1
Henkilostokulut 2024 2023
Palkat ja palkkiot 24 403 148,64 24 454 891,52
Elakekulut 4 888 427,77 4 834 520,94
Muut henkildsivukulut 603 824,57 889 971,35
Henkildstokulut yhteensa 29 895 400,98 30 179 383,81
Tilintarkastajan palkkiot
2024 2023
Tilintarkastuspalkkiot 21137,00 6 613,25
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 8 395,00 2 016,50
Muut palkkiot 4 140,00 1 300,00
Palkkiot yhteensd 33672,00 9929 75

Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Suomen Keskusta
Kansallinen Kokoomus
Perussuomalaiset

Suomen Sosiaalidemokraatit
Suomen Kiristillisdemokraatit
Vasemmistoliitto

1

2024

7 221,91
6 833,99
1795,73
569,25
1127,49
39,00

7 587,37

2023

7 655,87
7 675,39
2192,01
814,69

1 204,26
61,05

19 603,27
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Toimintatuotot
Vaalit
Kaupunginhallitus
Sivistyslautakunta
Hyvinvointilautakunta
Ymparistolautakunta
Tekninen lautakunta
Yhteensa

Palvelujen ostot eriteltyind asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

2024

77 935,20

4 332 971,03
1084 768,07
1110 703,40
207 717,02

4 139 942,07
10 954 036,79

2023

26 181,60

4 259 115,96
1460 545,72
1180 549,05
91 568,53

4 166 319,53
11 184 280,39

Palvelujen ostojen erittely 2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 1869 952,10 1 916 558,43
Muiden palvelujen ostot 8 638 310,55 7 736 029,53
Palvelujen ostot yhteenséa 10 508 262,65 9 652 587,96
Verotulojen erittely Vuosi 2024| Vuosi 2023

Kunnan tulovero 25363 103 25330 663

Kiinteistdvero 3 340 096 3270 265

Osuus yhteistveron tuotosta 2510919 2984 372

Yhteensa 31214118| 31 585 300

Valtionosuudet Vuosi 2024| Vuosi 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml.

Tasaukset 11191642 13535703
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 149 628 -165 591
Verotulomenetysten korvaus 2549923 2 563 558
Yhteensa 13 891 193| 15933 670

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen maarittelemisessa on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten

hyoddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kaytt6idn mukaan. Kiinteiden rakenteiden

ryhman poistosuunnitelma on muutettu v. 2014 menocjaanndspoistoista tasapoistoiksi.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmét ovat:

Aineettomat hyodykkeet
Rakennukset

Kiinteat kalusteet
Koneet ja kalusto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000€, on kirjattu vuosikuluksi.

3-5 wiotta
25-50 wotta
10-30 wuotta
3-10wuotta

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
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Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Taseen liitetiedot
Pysyvit vastaavat
AINEETTOMAT HYODYKKEET AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat Muut pitké- Yht: M, lueet Rak tkset Kiinteit rak. Koneet ja Keskeneraiset Yhteensi

olkeudet vaik.menot ja laitteat kalusto hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1.2 61 182,51 645 352,98 706 535,49 19218 813,91 64 154 804,80 34403 994,18 1582 760,20 62 494,77 119 422 867,86
Liséykset titkauden aikana 1940,52 212 475,03 214 415,55 419 248,18 1604 271,82 3371 410,04 860 562,79 677 337,73 6932 831,56
Rahoitusosuudet tilikaudella - 58 577,00 - 105000,00 - 163 577,00
Vahennykset tilikaudella - 85 054,03 85 054,03
Siirrot erien valilla -
Tilikauden poisto 57 635,56 227 601,52 285 237,08 3078 452,11 2 640 706,03 827 654,17 6 546 812,31
Poistamalon hankintameno 63 123,03 857 828,01 920 951,04 19 553 009,06 65 700 499,62 37 670 404,22 2443322,99 739 832,50 126 107 068,39
Kirjanpitoarvo 31.12,2024 5487 47 630 226,49 635 713,96 19 553 009,06 62 622 047,51 35029 698,19 1615 668,82 739 832,50 119 560 256,08
Pysyvien vastaavien sijoitukset

OSAKKEET JAOSUUDET MUUT SAAMISET
Osakkeet Kuntayhtyméi  )sakkeet, osak Muut osakkeet Tytér- Kuntayhty- Osakkuus Muut Yhteensi
tytdyhteis6ét d kuus-jamuut  ja osuudet yhteisdt miét yhteisdt
om. Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 1838 464,84 254101513 794 159,54 399 234,45 409 098,45 322 979,00 6304 951,41
Lisaykset 32134,21 1000 000,00 1032 134,21
Vahennykset 3408094 - 97 200,00 - 131 280,94
Siirrot erien valilld
Hankintameno 31.12.2024 1838 464,84 2573149,34 794 158,54 365 153,51 1311 898,45 322 979,00 7 205 804,68
(on kirjanpitoarvo)
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kaupunki

Muut toimintatuotot 2024 2023 2024 2023
Muu toiminta
Maaomaisuuden myyntivoitto 97 513,57 105 730,74 97 513,57 105 730,74
Kiinteistdjen myyntivoitto 6 310,76 9 986,70
Osakkeiden myyntivoitto
Myyntivoitot yhteensa 103 824,33 115 717,44 97 513,57 105 730,74
Muut toimintakulut
Kiinteistdjen myyntitappiot 20 839,25
Osakkeiden myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensa 20 839,25
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Saamisten erittely Kaupunki
2024 2023
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset tytéryhteisolta
Lainasaamiset 1481 898,45 311 898,45
Muut saamiset 302 819,00 400 019,00
Yhteensi 1784 717,45 711 917,45
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset 108 624,27 127 564,75
Muut saamiset 73 892,38 16 024,24
Yhteensid 182 516,65 143 588,99
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kaupunki on jasenena
Myyntisaamiset 2491,79 16 980,73
Muut saamiset
Yhteensi 2 491,79 16 980,73
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 2 067,76 1327,30
Yhteensa 2 067,76 1327,30
|Saamiset yhteensi | 197179365 | 873 814,47 |
Konserni Kaupunki
Oman padoman erittely 2024 2023 2024 2023
Peruspddoma 1.1. ja 31.12, 27 472 108,29 27 472 108,29 27 472 108,29 27 472 108,29
Saétididen peruspadomat 31.12, 169 513,24 169 513,24
Arvonkorotusrahasto 1.1. 286 479,49 286 479,49
Lisaykset tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12. 286 479,49 286 479,49
Muut omat rahastot 1.1. 381 928,86 32111147
Lisaykset tilikaudella 60 817,39
Vahennykset tilikaudella
Muut omat rahastot 31.12. 381 928,86 381 928,86
Edellisten tilikausien yli-/alijazama 30 007 522,58 25730 097,22 26 738 222,47 22 333 130,05
Lisdykset tilikaudella/Sedu 38 405,36
Ed. tilikauden virheiden oikaisu 243 289,38
Tilikauden yli-/alijaama 387 416,16 4559 120,10 636 262,11 4 405 092,42
Oma padoma yhteensa 58 704 968,62 58 599 247,20 54 846 592,87 54 210 330,76
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Velat jotka erdantyviat myohemmin Konserni Kaupunki
kuin viiden vuoden kuluttua 2024 2023 2024 2023
Pitkdaikaiset velat

Lainat rah- ja vak.laitoksilta 30770 133,56 32 640 899,85 8 300 000,00 9 800 000,00
Yhteensa 30 770 133,56 32 640 899,85 8 300 000,00 9 800 000,00
Vieras pddaoma 2024 2023

Pitkdaikainen

ILyhytaikainen

Pitkdaikainen

lLyhytaikainen

Velat tytdryhteisdlle

Ostoelat 272 584,15 236 353,71
Muut velat 1 000 000,00 1 000 000,00
Siirtovelat 3727,22
Yhteensi 1272 584,15 1 240 080,93
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenena
Ostowelat 36 280,55 30 802,59
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteiséille
Ostowelat 38 683,85 32 586,31
Yhteenss 134754855 | 1 303 469,83
Muiden velkojen erittelyt Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Liittymismaksut 11 536 277,23 11 348 295,10 7 086 111,97 6 993 649,84
Muut velat 114 465,84 105 125,26
Yhteensa 11 650 743,07 11 453 420,36 7 086 111,97 6 993 649,84
Siirtovelkoihin siirtyvat Konserni Kaupunki
olennaiset erit 2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojdamét
Korkojaksotukset 276 273,38 217 220,05 83 211,76 84 692,76
e ing Ishontzsiayiion 90 534,92 89 046,62 17 209,78 42 273,88
jaksotukset
Lomapalkkajaksotus 3 581 384,54 3 535 817,90 3133 769,78 3 096 247,76
Muut menojaamat 131 176,48 395 639,80 46 456,20 183 536,89
Yhteensd 4 079 369,32 4 237 724,37 | 3 280 647,52 3 406 751,29
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Vuokravastuut *) Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023

Vuokravastuut yhteensa wimassa 288 354,99 335 194,38 13 975,72 10 250,46
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 93 733,55 87 887,44 11 942,60 4 625,82
Sopimuksiin siséltyat lunastusvelvoitteet

Leasing-vastuut yhtensa 321 549,90 299 509,05 183 056,87 228 183,18
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 111 893,45 101 101,32 61 810,05 90 247,58
Vastuut

Yhteensa 609 904,89 634 703,43 197 032,59 238 433,64

Vastuusitoumukset Konserni Kaupunki

Jérjestelyjen tarkoitus 2024 2023 2024 2023

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta

Alkuperdinen padoma

25 487 002,18

24 913 002,18

24 379 129,18

23 409 129,18

Jaljelld oleva pddoma

18 047 984,15

17 781 038,99

17 158 052,97

16 854 784,19

Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen padoma

1313 220,00

1313 220,00

1 313 220,00

1313 220,00

Jaljella oleva pddoma

231 250,20

280 687,80

231 250,20

280 687,80

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista

121 202 652,00

116 962 897,00

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista

Kunnan mahdollista vastuuta kattava takauskeskuksen rahastosta 130 062,00 93 105,00

Muut taloudelliset vastuut
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023

Anwonlisaveron palautusvastuu 9 007 287,00 9100 113,66 8 605 794,06 8 776 532,84

Sopimusvastuut 13 200,00 - 13 200,00
Konserni
Laskennalliset verovelat 2024 2023
Korottomaan vieraaseen pdadomaan sisaltyvat
laskennalliset verowelat

Pitk&aikainen koroton vieras padoma 926 353,25 979 892,45
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Kilpailuneutraliteettiin liittyva liitetieto

Kilpailulain 30 d § astui voimaan 1.1.2020. Saanndksen mukaan kunnat velvoitetaan eriytta-
maan toimintaansa kirjanpidossaan niiltd osin, kun toimitaan kilpailutilanteessa markkinoilla.
Eriyttamisvelvollisuus ei kuitenkaan koske niité yksikéita, joiden kilpailutilanteessa markki-
noilla tapahtuva liikkevaihto jaa alle 40 000 euroon. (Kilpailulaki 30 d §.) Kunnilla on jo
ennestaan yhtidittdmisvelvollisuus toimiessaan kilpailutilanteessa markkinoilla muutamaa
poikkeustilannetta lukuun ottamatta (Kuntalaki 15:126 §, 127 §).

Lapuan kaupunki on kartoittanut toimintansa eriyttdmisvelvollisuuden kriteerien tayttymisen
varalta vuonna 2020 eika Lapuan kaupunki harjoita toimintaa kilpailutilanteessa markkinoilla,
koska arvioitu liikevaihto jaa alle 40.000 euroon.

Seindjoen koulutuskuntayhtyman osuuksien tasearvo

Seindjoen koulutuskuntayhtymén toiminta on laajentunut 1.1.2009, jolloin Harmanmaan am-
matti-instituutin toiminta on siirtynyt kuntayhtyman yllapidettavaksi.

Lapuan kaupunginvaltuusto on 14.5.2007 §8 paattanyt hyvaksya Seinéjoen koulutuskuntayh-
tyméan perussopimuksen, joka on astunut voimaan 1.1.2009. Liséksi Lapuan kaupungin-
valtuusto on tuolloin paattanyt, ettei Harmanmaan ammatti-instituutin purkamisesta aiheutu-
vaa peruspaddoman muutosta kirjata arvonalennuksena tuloslaskelmaan, koska arvon ei
voida katsoa palvelutuotannon kannalta pysyvasti alentuvan.

Lapuan kaupungin osuus Seindjoen koulutuskuntayhtymén peruspédomasta on 5,57 % eli
1.287.338,72 euroa. Lapuan kaupungin kirjanpidossa on vuodesta 1.1.2009 alkaen huomi-
oitu Seindjoen koulutuskuntayhtyman osuudeksi 2.528.506,20 euroa.

Seindjoen koulutuskuntayhtyman tilinpdatdksen 31.12.2023 mukainen varojen ja velkojen
erotus on ollut 54.336.000 euroa. Lapuan kaupungin laskennallinen osuus tasta on 5,57 %
eli 3.026.515,20 euroa. Lapuan kaupungin kijaaman Seinajoen koulutuskuntayhtyman osuu-
den tasearvo alittaa Lapuan kaupungin laskennallisen osuuden Seindjoen koulutus-
kuntayhtymén varoista ja veloista, eikad osuuksien alaskirjaukselle ole nain ollen tarvetta tilin-
paatoksessa 31.12.2024, koska palvelutuotannon arvon ei katsota alentuneen.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaiatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kaupunkikonsernin tytaryhteisot.
Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty jasenosuuden mukaisessa suhteessa kaikki kuntayh-
tymat, joissa kaupunki on jasenena. Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty osakkuusyhteisot.

Sisaiset liiketapahtumat

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu véhaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta.

Samoin konserniyhteisén ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskinéiset tuotot ja kulut
seké saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu
konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai alijfamaan
seka konsernitaseessa omaan padomaan.
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Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisjen keskinéisen omistuksen eliminointimenetelma vastaa olen-
naisilta osin hankintamenomenetelmaa.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu yli- ja alijagamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa. Negatiivisia vihemmistéosuuksia ei ole erotettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistdyhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on oikaistu suunnitel-
man mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tili-
kausien yli- tai alijddgman oikaisuksi. Kaupunkikonsernin sisalla kaytettyja erilaisia
poistosuunnitelmia ei ole muilta osin yhdenmukaistettu.

Osakkuusyhteis6t

Osakkuusyhteisét on yhdistelty sovelletulla padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatok-
seen.

Osakkuusyhteiséjen tilinpaatoksia ei ole oikaistu kaupungin arvostus- ja jaksotusperiaatteita
vastaaviksi, koska tarvittavia tietoja oikaisujen tekemiseksi ei ole ollut saatavissa.

Kiinteistdoverojen kisittely
Konserniyhteisdjen kaupungille maksamat kiinteistéverot on jatetty eliminoimatta olennai-
suuden periaatteen mukaan.

Poikkeavat tilikaudet
Emineo Oy on yhdistelty tilikauden 1.7.2023 - 30.6.2024 mukaan.

Konsernirakenteen muutokset
Vuonna 2024 Kuntayhtyma Kymppi aloitti toimintansa minka myéta se liittyi osaksi kuntakon-
sernia. Lapuan kaupungin omistusosuus Kuntayhtyma Kympista on 21,42%.
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Omistukset muissa yhteisdissi
Tytaryhteisét, kuntayhtyméosuudet seké osakkuusyhteisét | |
Konsernin osuus 1 000 €
Kaupungin |Konsernin |omasta vieraasta [Tilikauden
omistus- omistus- |padomasta |piiomasta |voitostal
Nimi y-tunnus |osuus osuus tappiosta
Kuntayhtymét
Etel&-Pohjanmaan liitto 0955281-3 7,38 % 7,38 % 136 43 4
Seingjoen koulutuskuntayhtyma |1007629-5 5,57 % 5,57 % 3.444 2.662 198
Kuntayhtyma Kymppi 3432985-9 21,42 % 21,42 % 98 18 66
Tytaryhteisot
Lapuan Energia Oy 0180601-4 100,00 %| 100,00 % 709 11.371 23
Lapuan Jatevesi Oy 0209116-1 64,00 % 64,00 % 395 1.157 109
Simpsiénvuori Oy 0600421-3 100,00 %| 100,00 % -25 4.156 -503
Kiinteisté Oy Yllinpuisto 0180743-9 50,50 % 50,50 % 66 1 1
Lapuan Kotiasunnot Oy 2841190-1 100,00 %| 100,00 % 332 22.308 -37
Asunto Oy Lapuan Koivusato  |0276497-9 0,00 % 70,31 % 7 96 0
Invest Lapua Oy 1006221-3 100,00 %| 100,00 % 1.356 3.225 -25
Lapuan taide- ja tiedes aatié 2026316-6 100,00 %| 100,00 % 170 - -1
Asunto Oy Lapuan Myllytie 1542972-3 0,00 % 54,10 % 126 333 0
Thermopolis Oy 2029286-4 79,76 % 96,91 % 224 37 8
Osakkuusyhteisét
Lappavesi Oy 0180606-5 45,00 % 45,00 % 1.754 837 33
Kiinteistd Oy Lapuan Myllynkivi |[0737844-4 31,30% 31,30 % 330 2 0
Kiinteisté Oy Sahanplassi 0864934-9 49,70 % 49,70 % 763 4 -2
Emineo Oy 1871789-4 27,03 % 27,03 % 22 0 -1
Asunto Oy Lapuan Vililankatu 6 |0180718-0 0,00 % 38,88 % 17 84 0
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Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja awistukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palwelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokorvaukset
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama ( -alijadma )
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Rahoitusawustus kunnalta
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama ( alijaama ) ennen sat. erid

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijaama ( alijadma ) ennen varauksia

Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)

Vapaaehtoisten varausten lis. (-) tai vah. (-)

Tilikauden ylijaama ( alijaama )

2024 2023

3716 164,23 3 492 261,00
79 855,90 77 253,56

1 285,25

-734 323,52 -600 307,48
-1 879 383,13 -1 565 110,31
-333 417,25 -312 425,92
-63 536,10 -70 501,49
-8 774,40 -16 080,97
-16 864,15 11 632,80
-667 248,41 -621 451,52
-204 564,24 -67 864,20
-112 091,07 328 690,72
883,87 769,94

-8,50

-12 465,36 -12 465,36
-123 672,56 316 986,80
-123 672,56 316 986,80
-123 672,56 316 986,80
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Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta

Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

2024 2023

-112 091,07 328 690,72
667 248,41 621 451,52
-11 581,49 -11 703,92

543 575,85 938 438,32
-971 870,85 -842 509,47
0,00 0,00

-971 870,85 -842 599,47
-428 295,00 95 838,85
327 969,37 -219 891,68
100 325,63 124 052,83

428 295,00 -95 838,85
428 295,00 -95 838,85
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Vesihuoltolaitoksen tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Rakennuk set
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaik aiset saamiset
Myyntisaamiset/la
Muut saamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspéddoma
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilik auden yli-/alijamé

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Muut velat/pa
Lyhytaikainen
Ostovelat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

2024

13 294 125,84
13294 125,84
0,00
13209473,08
84 652,76

6 208 195,63
6 208 195,63
6 208 195,63
1209 819,24
4 998 376,39

19 502 321,47

12 328 273,74
207 755,92
12244 190,38
-123 672,56
7174 047,73
7086 111,97
7086 111,97
87 935,76
0,00

87 935,76

19 502 321,47

2023

12 989 503,40
12 989 503,40
0,00

12 934 736,10
54 767,30

6 536 165,00
6536 165,00
6 536 165,00
1191012,25
534515275

19 525 668,40

12 451 946,30
207 755,92

11 927 203,58
316 986,80
707372210
6 993 649,84
6 993 649,84
80072,26
0,00

80 072,26

19 525 668,40
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Luettelo kiytetyista kirjanpitokirjoista

ProEconomica, kirjanpito-ohjelma

Paakirja

Paivakirja

Tasekirja

Toteutumavertailut

Ostoreskontra

Myyntireskontra

Populus, palkka- ja henkiléstdhallinnon ohjelma

Tositteiden lajit

Tositelaji Tositelajin nimi Tositelaji Tositelajin nimi

01 MUISTIOTOSITTEET 176 YL/KAAVOITUS- JAMITT.TOIMI

02 AVAUSSALDOTOSITTEET 177 YL/YMPARISTOLAUTAKUNTA

03 KASSAKLADITOSITTEET 178 YL/KINTEISTOTOIMITUSMAKSUT
YL/SMISTYSKESKUS, AVOIN

05 PALKANLASKENTA 179 VARHAISKASVATUS

06 VYORYTYKSET 18 PANVAHOITO

09 POISTOTOSITTEET 180 YL/KOTIASUNNOT

10 MYYNTIRESKONTA/LINJA 181 YL/LUKIO

11 MYYNTIRESKONTRAN SUORITUKSET 182 YLNVIEMARILITOSTYOT

111 YL/HALLINTOKESKUS, 20 VESF JA JATEVESIMAKSUT

112 YL/HALLINTOKESKUS 21 ASUNTOLAINAT

128 YL/YLAKOULU 60 LAAKEKESKUSVARASTO

141 YL/MUSIKKIOPISTO 85 OR/TEKNINEN KESKUS

154 YL/PANVAHOITO 86 OR/ALA-ASTEET

161 YL/KANSALAISOPISTO 87 OR/HOPEARINNE

163 YL/SMISTYSKESKUS, HALLINTO 89 OR/YLAASTE

164 YL/SMISTYSKESKUS 90 OR/LUKIO

165 YL/MUSIKKIOPISTO 91 OR/VESIHUOLTOLAITOS

166 YL/LIKUNTATOIMI 92 OR/SKANNATUT OSTOLASKUT

167 YL/NUORISO- JA KULTTUURITOIMI a3 OR/NESIL.SKANNATUT OSTOLASKUT

168 YL/KANSALAISOP .HelleWi 94 ORNERKKOLASKUT

171 YL/TEKNINENVIRASTO, MUUT

172 YL/TEKNINEN VIR.,VUOKRAT

173 YL/KUNNALLISTEKNIKKA

174 YL/ASUNTOTSTO, MUUT

175 YL/TEKNINEN KESKUS
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10. Tilinpaatoksen allekirjoitus

Lapuan kaupunki

Tilinpaatos tilikaudelta 1.1.-31.12.2024

Lapualla 31. paivana maaliskuuta 2025
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Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanidan annettu kertomus.

Lapualla & . 5 2025

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteisd

Elina Pesonen
JHT-{HT-tilintarkastaja



